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ЍГ ЎЊЙЂЈЏЅ 
 
 
 

 

 Ú×àÝÛãØÞ ÜØ× ù  ÛÞåÜå .ØàØ× ãñ ñßàèïØàçÜ×Ø ßçïÜßîÜÚÜ ,æãâãâ ,æÜØðÞ Û×Üï
 æÜßãðÛ ïîÞã æÜâåØ ïîÞå ñàåé .ñàØïéÛ ÛààèÜãâÜ×ãÜ ,àØïéÛ àåÜîåÛ æÜßãðã

.ØàØ× ãñ ñßàèïØàçÜ×Ø àåÜîåÛ 

îëÜ× ãØÜà ù  ãÜÛàçã ÝâïåØ äàéÜíàØ ñÚàÚåÜ ñÜàçâñ ñâïéÛ àåÜÞñØ ÛíïåÜ ïîÜÞ
çÜ× ,ñàïÜØàí ñÜàçàÚåÜÛëàÞ ñßàèïØà. 

áØïÜ× ÛàãÚÙ ù Ø Ûíïåßëðå àïéð àåÚî×Û Ýâïå.  äÛ äààïîàéÛ ÜîÜèàé àåÜÞñ
àðàãðÛ ïÝÙåÛÜ àçÜïàé æÜçâñ ,àåÜîå æÜßãð ,ñàïÜØàí ñÜàçàÚå ,àïÜØàí ãÛçàå. 

ïàç ïÜåß× ù Ûíïå ÙÜÞØ äàÚÜåàãã Øï äààåÜÞñ ÛããâåØ ñàåÚî×Û ñëí .ÜàïîÞå 
äàîèÜé ÛîàßàãÜëØ ñàñ×ÜÜðÛ ,ïîàéØ ñÜâïéå ñÜïàÞØ ,ñÜßàð ÛïàÞØ ñÜëññðÛÜ 
ñÜïàÞØØ . 

àï×Ø àñà× ù åØ àçð ï×Üñã ñàçâñÛ ð×ïÜ Ûíïå ,ïîÜÞà,àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãÛç  è"àØ
.ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ× ,ÛçàÚåÛ éÚåã  äàîèÜé ÜàïîÞå äé ÜàèÞàØÜ àåÜîåÛ æÜßãðØ

.ãðååã æÜßãðå ïØéåØÜ Üñ×ïØÛÜ àçÜÙï× ïØðåØ ,àÝâïåÛ æÜßãðÛ 

æØ ãéà-æàïÜÞ ñÜ×ç ù  ñàçÜÙï× ñíéÜà .ñÜíÜØî ñÞçåÜ ñàçÜÙï× ñàÙÜãÜâàèë ÞÜñàëã
 ñÜÙàÛçå,ñÜñÜåéØÜ àïÜØàíÛ ïÝÙåØ æÜàçâßØÜ ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ×Ø Û×ïÜÛ ñàåé. 

ãÙ àØàç-àã×àï× ù áÜçàÞã ñàåÚî×Û ÛããâåÛ, äàçïÜ× .ñîèÜé Û×ïÜÛØ ïîÞåØÜ ãð 
ñÜàçàÚå áÜçàÞ ù ÛñïÚèÛ ,ÛéÜíàØ ÛñÚàÚåÜ. 

æàîïÜÛ ïàå× ù  ñÜÞÜå ïÙ×åØ ïîÞåÛ ãÛçåù ìÜéààÜ ïîÞå æÜâå  ,å"éØ àåÜÞñçàØ
 .æÙ ñåïØ äàîèéãÜ äàßëðåã àåÚî×Û ÝâïåØ äàîèé ãÛçàåã ÛßãÜîëØ ÛíïåÜ

àåÜÞñ  äàïÜßîèØ äàéÜíàØ ñâïéÛÜ ñàçÜÙï× ñÜÙÛçñÛ ,ãÜÛàç :äÛ äààïîàéÛ ÜîÜèàé
 ñéÚ àïîÞåÜ ñàßàãÜë ñÜÙÛçñÛ ,àßïëÛÜ àïÜØàíÛãÛî. 

ÛÚÜÙàÜ æïé-ÙñÜÚ ù ãÜÛàçã ÝâïåÛ ð×ï  .ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ×Ø ñàïÜØàí ñÜàçàÚåÜ
 ãÛçàåÜ ãðåå ñÜâïéåØ ãÜÛàçÜ ñàçÜÙï× ñÜÙÛçñÛ äÛ äààïîàéÛ ÜîÜèàé àåÜÞñ

ñÜàïÜØàí ñÜâïéå ãð àÜçàðÜ ñÜåïÜëï ,ñàçÜÙï× ÛîàßàãÜë ,àïÜØàí  æÜßãðÜ
,àåÜîå ñÜàßïîÜïàØ äéÜ ãðååÛ äé ïðîØ ÞïÝ×Û ãð ÜåÜîåÜ .ñÜàçïÚÜå  

ÛÚàØÜÝ àçÛ ù ã×éïÝà îåé ñàåÚî×Û ,ÛçàÚåÛ éÚåã ÙÜÞØ ïàâØ Ûíïå.  ÜàïîÞå
ãÙïÜÚâ ,ÛÚÜØé ñïàÙÛ ,ÛïàÙÛ ,ã×ïðàØ ñÜïàÞØ ,ñàã×ïðàÛ ÛïØÞØ äàîèÜé , 

àçñ× ßîàãëçÜîÜ ñÜàåÜ×ã. 
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æÝÞ Ûç× ù .ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ×Ü ïàëè ñàåÚî×Û ÛããâåÛ  ñâïéå ñ× ñïîÜÞ
àåÜîåÛ æÜßãðÛ , àåÜîå àãâãâ ÞÜñàëã äàãâ ,àãëàíàçÜå æàØ ÛãÜéë êÜñàð
 .ÛàíãÜÙïÜ 

ñàãß ãÙ ù ãñ ñßàèïØàçÜ×- ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ× ;ñàïÜØàí ñÜàçàÚåã ÙÜÞÛ ,ØàØ×ù 
.ñàïÜØàí ñÜàçàÚåÜ ãÛçàåã ÛîãÞåÛ ,ÛçàÚåÛ àéÚåã ïëèÛ ñàØ  ñÜâãðÛØ ñîèÜé
âÜ ßïëØ àåÜîåÛ æÜßãðØÜ ããâØ àïÜØàíÛ ïÝÙåØ ìÜÞ ïÜîàå ãð æÜçâñ ñÜàçàÚåØ æ

.äàåÜÞñ æÜÜÙåØ ÛàíãÜÙïÜ 

 ãØÜà ïàå×ù  äàâàãÛñ æàØÜ àåÜîåÛ æÜßãðÛ æàØ æàãåÜÙÛ ñÜéëðÛØ æààçéñåÜ ïîÜÞ
.ã×éïÝà îåé ñàåÚî×Û ÛããâåØ Ûíïå .äààãØÜãÙ ñÜÚèÜåÜ 

 æÛâ ãíïÛù .ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ× ,ñàïÜØàíÜ ñàåàçë ñïÜîàØ ñÜÞåñÛ ñàçâñ ð×ï 
àîèÜé ÜàåÜèïëÜ ÜàïîÞå äåÛ ,ñàïÜØàíÛÜ ñàåàçëÛ ñïÜîàØØ ÛØàØèã æçàØ îðå

ã×ïðàØ ÛîàîÞãÜ ñÜãéÜë æÛ ÛØ ñàçÜÙï×Û. 

Øã àÝ×-æÜ× ù Ø Ûíïåã×àï× ñßàèïØàçÜ× æÜïåÜðØ ãð ñÜéëðÛÜ äàðÜåàðØ îèÜé .
ÛïØÞÛÜ ÛîàßàãÜëÛ ãé ñàñïØÞ ÛàÚå. 

×àØã æÜïàã ù ØàØ× ãñ ñßàèïØàçÜ× ,ÛçàÚåÛ éÚåã ÙÜÞØ ñàßçïÜßîÜÚ.  ñîèÜé
 ÛîàßàãÜë ,ñÜïàÞØ ,ÛàßïîÜåÚØæåÝ ãð ñÜàïÜ×ñÜ ñÜàÜÛÝ ãð. 

æåïÚã îàãÜåð ù  ÛßàèïØàçÜ×Ø ñïÜðîñÜ ÛçàÚåÛ éÚå ,ÛàÙÜãÜàíÜèã ÙÜÞØ Ûíïå
ÛÞÜñëÛ, ÚÜåàãã ñàåÜ×ãçàØÛ ñàçâñØÜëàÞ ñßàèïØàçÜ×Ø àçð ï×Üñ Û×Üð à .Û îèÜé

ÜëÛ ÛàëÜèÜãàëØÜ ñàßïîÜåÚ ÛàïÜ×ñØ ïîàéØ ,ñàßàãÜë ÛØðÞåØ ÛçÞ ãð ñàßàã
ãàå ßï×Üàßè æÜ'ÙÜ èÜ×ïßð Ü×àã ,ßÚçï×. 

ØÜßàã ãàÙ ù  ð"é ãÜÛàçã ÛßãÜîëÛ ,ßçïÜßîÜÚ ,ØÙçØ æÜàïÜÙ æØ ñßàèïØàçÜ×
â ÛÝå àåÜîåÛ æÜßãðØ äàïàâØ äàÚàîëñØ ðåðå .ïÝãÙ ÚïÜëãàÙ-25 Ûçð. 

àçÚàå êè× ù Ø Ûíïåãñ ñàåÚî×Û ,ÛïØÞÜ ãðååã è"ÛàØ- ÜàïîÞå .Üëà ØàØ×
 äàîèÜé.ßëðåÜ ÛîàßàãÜë ,ñàïÜØàí ñÜàçàÚåØ 

æàîíå êè× ù  ãÛçå ïëè ñàØà×åíé ïîÜÞ ,æÜâàñ,  éÚåã ÙÜÞÛå àðàãð ï×Üñ ïÙÜØ
 ñàØ áÜçàÞã ñàåÚî×Û ÛããâåØ ãÙè ïØÞ ïØéðã .ØàØ× ãñ ñßàèïØàçÜ× ÛçàÚåÛ

ãïØ. .ïéÜç àçØ ãð ñàßàãÜë ñÜëññðÛ àèÜëÚØÜ ñàßàãÜëÛ ñÜñàÞðÛ ïîÞØ ÛÞåñå 

æàîíå æÜïð ù ØàØ× ãñ ñßàèïØàçÜ×å ÛçàÚåÛ éÚåØ àçð ï×Üñ ñïÙÜ .Ø ñïîÜÞ
ÜçàÞ ñð×Ü ñà×åíé.á .ñçîñå Û×ïÜÛã ñàÞåÜå 

ØÜãîßè ÚÚÜé ù ñïØÞADALYA CONSULTING & MANAGEMENT   . ïëèÛ ñàØ ïÙÜØ
äàãðÜïàØ ñàïØéÛ ÛßàèïØàçÜ×Û ,æåïÚë ð"é ãðååÜ ñÜàçàÚåã. 



  À¾ÕÀ Ô½ ÔÁÅ¿

  

5 

Øïàîé ñçè× ù  ,ñïîÜÞ ÛíïåÜàéÚåã ÛØàßÞÛ ð×ï  ñàåÚî×Û ÛããâåÛ ,ÛçàÚåÛ
àØïéå ãàãÙ. Ø ÛÞåñåàåÜîåÛ ïÜðàåØÜ àíï×Û ïÜðàåØ ïÜØàí àïÞØç ñÜÙÛçñÛ. 

æÞ ÙïØÚàïë ù ÛÌíïå ÛîãÞåØ àÚÜåàãã ã×ïðà ÞïÝåØ æÜâàñÛ éÚåÜ ÛçàÚåÛ 
ñßàèïØàçÜ×Øð ã×àï× ,ñïîÜÞÜ æÜâåØ àã×ïðàÛ ÛàßïîÜåÚã .ÛàïîÞå äàîèÜé 

ïîàéØ ïîÞØ ñèçâÛ ÛÚÜîëñÜ ñÜëññðÛÜ ñÜïàÞØØ . 

æØí ÛãàÛ ù ßèÜë ññàåé ,ñàÙÜãÜëÜïñç×-Ø ßïÜßîÜÚ-SOAS .æÜÚçÜã ñßàèïØàçÜ× ,
,àçØïÜ× àÜçàð àâàãÛñØ ñîèÜé  ïÜØàíÛ ñÜëññðÛÜ ÛÛÜØÙ ÛïàÙÛ ,Ûàíîàëàïßç'Ù

.ÛçÜâðÛ ñåïØ 

ïÜí ïàÚç ã"Ý ù æÜâàñÛ ÞïÝåÛ ïîÞã ÙÜíïÛ äààÞ ÝâïåØ ÞïÜ× ïîÜÞ  ,ÛàßåÜãëàÚÛÜ
æØ ñßàèïØàçÜ×Ø-ØÙçØ æÜàïÜÙ. ð"é æÜâåØ ÛÜÜãç ïîÜÞÜ ñàåé è àïÛ'  æéåã æåÜïß

 ,ñàßàãÜë ÛàÙÜãÜâàèëØ ÛÞåñå .äàãðÜïàØ ñàïØéÛ ÛßàèïØàçÜ×Ø ,äÜãðÛ äÜÚàî
Ø ãð äààÙÜãÜâàèëÜ äààßàãÜë äàÚåå ïîÞØÜ äàÙàÛçå ãð ÛéëðÛ àãâØà.àåÜ×ã æÜÞß 

ÚÚÜï ÛàñØ ù çÜ× ,àñØàØè ÞÜñàëÜ ÛàëïÙÜ×Ùã ÛîãÞåÛñßàèïØà Øæ-.ØÙçØ æÜàïÜÙ 
äààçñ× ïëè àïÜÝ× ïîÞ ñïÙèåØ ÚïéÜ ØÙçÛ ïîÞ :àÝâïå îÜèàé äÜÞñ- äààåÜ×ã

äààåÜîå äàßØàÛØ-.äààØÞïå 

æàÝï æïé ù  ð×ïÜ äààïÜÝ×Ü äààçÜïàé äàÚÜåàãã æÜâåÛ ãÛçå ,ÛàëïÙÜ×Ùã ÛîãÞåÛ
 æÜçâñ ,àåÜîå æÜßãðØ îèÜé .äàãðÜïàØ ñàïØéÛ ÛßàèïØàçÜ×Û ,ïåààÛèïÜãë àïîÞå

ñàëÜàçÜïàé ÞÜ. 

æåâààï æÜçå× ù Ûíïå  ïîÞã ÚîÜåÛ ð×ïÜ ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ×Ø äàßëðåã ÛßãÜîëØ
å ßëðåÜ àñîÜÞ ßëðå) àïÜØàíÛ ßëðåÛ ïîÞØ îèÜé ,îÜÞÛ æÜßãðà ãé (àãÛç

 ,ÛàíãÜÙï ãð äààðéåÜ äààßïÜ×ñ äàßØàÛØ æåâààï îèÜé ï×ðÛ æàØ .äàçÜðÛ Üàëçé
åÛ æÜßãðÛÜ àåÜîåÛ æÜßãðÛ àèÞàØ ÛÝ ããâØÜàÝâï. 

ìïÜÜÙçààï Øàçà ù  éÚåã ïëèÛ ñàØØ ñàïÜØàí ñÜàçàÚåÜ ãÛçàåã ÛîãÞåØ Ûíïå
ñàßàãÜëÜ ñàïÜØàí ÛãâãâØ ÛÞåñå .ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ×Ø ÛçàÚåÛ,  ãé ðÙÚØ

àåÜîåÛ æÜßãðÛ. 

Úãëçààßð àãàç ù  ,ñïÜðîñã ïëèÛ ñàØØ ñàãßàÙàÚ ñïÜðîñã ãÜãèåÛ ð×ï
ã×àï× ñßàèïØàçÜ× . ßçïßçà× ñïîÜÞ äààñïØÞ äàïðîÛØ éÚàå ñÜàÙÜãÜçâßÜ

äààÞïÝ×Ü. 

ïîçð Ûã×àçÚ ù ãïØ ñàØ ñàåÚî×Û ÛããâåÛ ..àïÜØàí ãÜÛàçÜ ñàïÜØàí ñÜàçàÚå ñïîÜÞ 

àñ× Ùàïð ù ñïîÜÞ ÛíïåÜ äÜÞñØ æÜßãðÛ àåÜîåÛ ÛãâãâÛÜ ñàßàãÜëÛ 
ÛßàèïØàçÜ×Ø ÛÞÜñëÛ.  
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ñÜÚÜñ 

ЕІВ ,ЋЙЄЍ ІБЁЗЊКЌ ̏ ЂІЛЌЊІ ЅЏЊКЏЍ ЎЛЙЊЊ ЊЏ ІЊЍЁЏ АЂІЏ ЅЊЅ ЁЍ ,ЙИЊГЂ .ЙІЙЂ ЅЊЅ ЁЍ

 ЎЊЙЏЁЏ" :ІБЍК ЛІЊЕЊЗЍ ЎЁЛЅЂ ЎЊЙЏЁЏ ЈІЛЊБ ЍК ЄЏЏІ ЊЍЁЙКЊ ЊЉЙИБІИ АЌІЛ ЎЅЂ КЊК

 ,ЎЊЉВИЉ ,ЛІБІЊЁЙ ,ЎЊБІЍЁК ЍГ ЛІВВЂЛЏЅ ,ЛІЊБЛІЌЊЁ ІЁ ЛІЊБЛІЏЌ ЎЁ АЊЂ) ЛІЊЙЊЕЏЁ ЛІЊЕЗЛ

.(ЎЊЙЈЁ ЎЊЊБКЏ ЎЊБІЛБ ЊЙЃЁЏ ІЁ.. ЎЊЄЏЗБ ЎЅК  ЛЊГЄЏЅ ЅЉЊКЍ ЋЙГБК ЙИЈЏ ЍГ ЎЊВВІЂЏІ

 ЎЊЂЛІЌ ЍК ЅЌІЙЁ ЅЙІК ,ІБЛГЛЕЅЍІ ІБЛЈЏКЍ ."...ЍЁЙКЊЍ ЎЊГЃІБЅ ЎЊКЄЈ ЎЊБЌЛ ЍГІ ЍЁЙКЊЂ

ЊЗЏЁЏ ЛЁ ЎЊЌЊЙГЏ ІБЁ .ЅЂЊЛЌЅ ЛЏЊКЏ ЛЁ ЎЏЗГ ЍГ ІЈИЍ ЎЊЍЊЂІЏІ ЎЊЙКЌІЏ ,ЎЊЗЙЏБЌ Ў

ЊЏІИЏЅ АІЉЍКЅ ЙИЈЍ ЛЕЛІКЏЅ ЅЏІЙЛЅ ЍГ ЎЌЍ ЎЊЄІЏІ ЛІБЏЄЇЅЅ ЍГІ ЎЌЏ ІБЄЏЍК ЋЌ ЍГ ,

.ЄЈЊЂ ЄІЂГЍ 

 ЎЊЂЙЅ ЎЊЙЏІЈЅ ЛЁ ЈЊЂКЅЍ ЛЊГІЗИЏІ ЛЊЂЊЉИЊЊЂІЁ ЅБЊЈЂЂ ЛІЂЙ ІБЍ ІГЊЊВК ЎЊЉЕІКЍ ЅЄІЛ

 .ІБЊЍЁ ІЈЍКБК 

ЛЊБЍЂВЅІ ЅЙІВЏЅ ЛЊБІКЍЅ ЅЌЊЙГЅ ЍГ АЊЙИ ЛЊЏБІКЍ ,ЙЏЊЊЅВЙІЍЕ ЊЙИЈЏ ЛІІЗЍ ЛЄЈІЊЏ ЅЄІЛ 

ІЏЊГЅІ ВІЕЄЍ ЅЁЂЅЅ ЍГ ,ЍЂІВ ЛІЙЍІЊБИЄИЄЅІ ЎЊЊГІЗИЏЅ ЄЊ .Ў 

 ЛЕВІБ ЅЄІЛЎЊЙКЕЁЏЅ ЎЊЊЏЄИЁЅ ЛІЄВІЏЍ  ГЊЕКЅЍІ ,ЙІИЈЍ ,ЊІЉЊЂ ЊЄЊЍ ІБЏЗГ ЛЁ ЁЊЂЅЍ ІБЍ

 ,ЊЏІИЏЅ АІЉЍКЂ ЛІЁЊЗЏЅ ЊБЕ ЍГЙЕВЅ ЛЊЂ  АІЌЏЅІ ЅЕЊЈ ЛЉЊВЙЂЊБІЁЂ ЅБЊЄЏЅ ГЄЏЍ

 .ЎЊЍКІЙЊЂ ЛЊЙЂГЅ ЅЉЊВЙЂЊБІЁЂ ЎЊЊЙІЇЁІ ЎЊЊБІЙЊГ ЎЊЄІЏЊЍЍ 
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äàçààçéÛ æâÜñ 

áïâ × 
 
 

àñà× àï×Ø æïéÜ æàÝï  /×ÜØå ù ÛàßïîÜåÚ ñàåÜîå ã×ïðàØ :ïÜÝàØ ,ñÜàåÜîå ñÜëññðÛÜ 9 

АІКЁЙ ЙГК 

 :ЛЊЙІЂЊЗЅІ ЛЊЉЊЍІЕЅ ЛЌЙГЏЂ ЊЏІИЏЅ АІЉЍКЅ ЄЏГЏ 

ЅЊЏІБІЉІЁІ ЅЊЗЍІЃЙ ,ЅЉЊЍК 

ãÙ ñàãß  /Ûå ×íÉà àã ÛÝå? ñÜØàèÛ ñßãÞÛã ñÜàÜðïÛ ïîåã ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ 
ñîëèÛ äàñÜïàð æÛàØðÜñã 33 

Øàçà ìïÜÜÙçààï ÜÚÚÜé ØÜãîßè  /äàßØàÛ äààãâãâ ãð ïÜÝàØ ñÜàÜâåè äàØàíîñÜ 
æÜßãðã àåÜîåÛ ã×ïðàØ 55 

Ú×àÝ ÜØ× ÛãØÞ  /ÛçÜåå ×ãã àÜçàå 75 

 / ØÜßàã ãàÙñÚàå æñÜãàéà ãð ñÜàçâñ Û×ïØÛ ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ 96 

æÛâ ãíïÛÜ îëÜ× ãØÜà  /ñïÜîàØÛ ñÜàÜðïØ ñÜàåÜîåÛ ã×ïðàØ :×ã ãé îÜÞÛ ÜÚØã 128 

æÝÞ Ûç×  /ïÜàÚ ïØ ÛÙðÛ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñÜåÝÜà :ãÜå ÛàíãÜÙï  (×ã)ÛåâÞ?  148 

ãØÜà ïàå×  /ÛãâãâÛ ñàßàãÜëÛ ãð ÝÜâàï ïÜÝàØÜ 168 

ïîçð Ûã×àçÚ  /ÛàíÝàãîÜã ãð áÜçàÞÛ :èïßçà× àïÜØàí Ü× ñÜïàð àåÜîå? 188 

ãÙ àØàç-àï×ÛÚÜÙàÜ æïé ,àã×-àï×Ø àñà× ,ñÜÚÙ Üæåâààï æÜçå×  /áÜçàÞ ñààçØÛÜ ñÜàåÜîå 211 

àçÚàå êè× ÜïÜí ïàÚç  /ïÛÜß  æÜå×Ü ñÜÚàåïÜØàíÛ æÜßãðØ àåÜîåÛ :ÛàßïîÜåÚ 
ñàåÜîå ñàØÜ ßëðåÛ æÜàãéÛ 235 

áïâ Ø 

 ЙГКЊБК 

 ЎЊЊЈЅ ЍІЅЊБЂ ЛЊЈЙЇЁ ЛІЕЛЛКЅЎЊЊЏІИЏЅ 

ЅКЄЈ ЛІЊЏІИЏІ ЛІЍЊКЏ 

 / áØïÜ× ÛàãÚÙêÜñàð ïÜØàíÛ æÜßãðØ àåÜîåÛ ã×ïðàØ æ×ã? äñÜÞñëñÛ ãð 
äàåÙÚ äààçÜÙï× ïÜÝàØã àãëàíàçÜå  11 

 / æØí ÛãàÛàåã ñâààð ÛçÜâðÛ? ãé êÜñàð äàØðÜñ ñàçâñØ Ø×Û ñçÜâðã 
ÛéîØ äàãðÜïàØ  31 
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 / ÚÚÜï ÛàñØäÝàØàßî× àñïØÞ ñïààéØ-ïëè: ÛïîåÛ ãð Úïé  54 

Øã àÝ×-Úãëçààßð àãàçÜ æÜ×  /îÜØèààë àåÜîå :àèÜëÚ ñÜãàéë ïðîÜ äé ØðÜñÛ  75 

 

 ЙГКЊКЊЍК 

ЛІЙЊЈЂЅ ЛІЊІКЙЍ ЛІЊЏІИЏЅ 

 ÙïØÚàïë æÞÜ ïÜåß× ïàç /ñÜïàÞØÛ ñÜàåÜîåÛ ã×ïðàØ 2013: ñÜëññðÛ ñÜéçåàÛÜ 
ÝâïåØ ÛàïëàïëØÜ  103 

 ×àØã æÜïàãÜ ÛÚàØÜÝ àçÛ /ñÜïàÞØØ ñÜàíï×Û ñÜÙãëåÛ ãð ÛâàéÚÛ áàãÛñ 
ñÜàåÜîåÛ ù ?Ûåðã ñÜàãçÜàíï Ü× "àçàÚÜÛ" ãàÙïñ  126 

 æåïÚã îàãÜåð /ÛàßïîÜåÚ ñàåÜîå ñàãîàÚï, ÛàïÜ×ñ ÛîàßîïëÜ  147 

æØ ãéàÜ Øïàîé ñçè×- ñÜ×ç æàïÜÞ /éåðñÛ àãÜî? ñÜëññðÛå ñàÞïÝ× ñÜëññðÛã 
ñàßàãÜë ãð äàðç ÛîàßàãÜëØ ñàåÜîåÛ  164 

 æàîíå æÜïðÜ æàîíå êè× /àÜçàð ñïÚ× ÛñÜ×ã ñïØÙ? àÜçàð ñßàð ÛéØíÛÛ ãð ñÜïàÞØÛ 
ñÜàÜðïã ñÜàåÜîåÛ Ûßàðã ñçÜÜîå ÛñéëðÛÜ ãé ñÜçÜÜâ ÛéØíÛ ØïîØ àçØ ïéÜç  190 

 / Ùàïð àñ×àèÞà ñÜÞÜâÛ ñÜðïØ ñàåÜîåÛ  207 

 / æàîïÜÛ ïàå×àðïÜà äàçÛâåÛ ñÜïàÞØØ ñÜàåÜîåÛ æÚàéØ ÛïàÞØÛ ÛïàðàÛ 2009-1978  225 
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×ÜØå 
:ã×ïðàØ ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ 
ñÜëññðÛÜ ñÜàåÜîå ,ïÜÝàØ 

æàÝï æïéÜ àï×Ø àñà× 
 

 
 
 
 

ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãð ñÜãàéëÛ àåÜÞ ÜæñÜàçàÚå ïÝÙçäà ïàñÜÛÜ ïàñÛð ñÜàÜâåèÛå 
  ãæÛ  ,àÝâïåÛ æÜßãðÛ ÚíãñÜèàëñàñ× æÛ ÛãàÛîÛ àâïí  ñÜïÝÙçÛ ñÜàßàãÜë ñÜïðëÜ
å ,àï×Ø) Ûã ÛíÜÞåÜ ÛãàÛîØ æààçé àãéØ ãð äñåíÜé2014.(  àçð ðà àåÜîå æÜßãð ñÜâïéåã

) :äààÝâïå äàÚÜéà1( ) ,ñàåÜîåÛ ÛààèÜãâÜ×ã ñÜàñðñÜ äàñÜïàð æÜÜÙå îëèã2 æÜçÙçåÛ ñÜàÛã (
ñÜàåÜîå ñÜãàÛî ÜñÜéíå×Ø ,àßàãÜëÛ ,àßïîÜåÚÛ  ñÜçÜíïÛ ñ× ×ßØã ñÜãÜâà äààØàßîãÜîÛ

æÛãð.  ,ãéÜëØ àåÜîåÛ æÜßãðÛäÙ ïÜå× Û×àíÜåÛ éÜïÝ ðåðã  æÜßãðÛ ñÜàçàÚå ñ× ãéÜëã
àÝâïåÛ äàåàÜèå äàåÜÞñØ. ÚÜéààØ ñÜØï äàåéë Úîåñå àåÜîåÛ æÜßãðÛ ØàØè àïÜØàíÛ ÞàðÛ 

çåå äàïÝÙçÛ äàÚéíÜ ñàØàßîë×Ü Ûãàéà äàñÜïàð ñîëè× ÜçààÛÚ ,æÜð×ïÛ àèÜëÚ äÜðàà Üåâ ,Û
 äààçïÚÜå ãÜÛàçñåÙÜÚ Û ñÜçÜïîéãÜÛàç Û äàåéëã Þâðç ÛÝ ÞàðØ .ðÚÞÛ àïÜØàíÛààçðÛ ÚÜéà 

 æçà× ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ æÛØ ,ã×ïðà Üåâ ñÜçàÚåØ ßïëØ ,àßïîÜåÚÛ ,ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð
ñàåÜ×ãÛ ñÜÛÝØÜ ÛåÜ×Û æààçØØ ÚÜèà æØ×â ñÜèëñç Üåâ)  ñëïíØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ

×ØÜñàïØÛ ñÜíï(ñàåÜ×ãÛ ÛåïØ äààßïîÜåÚ äàâïé ñðïðÛØ Øàâïåâ Ü× , Üåâ)  àïÞ× ÛàçåïÙ
ÛààçðÛ äãÜéÛ ñåÞãå(. 

ñàßïîÜåÚ äÜ×ã ñçàÚå ãð ØÞïåØ ããâ áïÚØ ñãéÜë ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ÛãÜ  ÛðÜãð
 ,àï×Ø) äÝàãïÜãëÜ äààßïîÜåÚ äàâïé ñéåßÛ ,ñÜàÙÜíàà :äààÝâïå äàÚàîëñ2014 ×àÛ ñÜàÙÜíàà .(

áïé  ðÜåàåã ïÜñÞã àÚâ ÛãàÛîÛ æÜßãð Ü× äéÛ æÜßãð æÜïîé ñ× àÜßàØ àÚàã ×àØåÛ àßïîÜåÚ
 àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãð ñÜéÜïÝÛ ñØïÜ ÛØÞïÛ ÛèàïëÛ .ñëñÜðåÛ ñàïÜØàíÛ äñØÜßÜ äçÜíï

ñ 
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 ãð ÙÜíàà ñïðë×åññ-,äàßÜéàå ããÜâ ,ñÜçÜÜÙå ñÜãàÛî Ø ñÜéíå×ñàåÜîå ÛíéÜå,  ñÙíààå ÜÝÜ
ñÜðïÛ ð×ï Úíã ñàåÜîåÛ  æàØ æàÞØÛã ãØÜîå .äàïÞ× ñÜÚèÜå àçëØ ñàåÜîåÛ ÛãàÛîÛ ñ×

äàÙàíç ãð ñÜÞâÜçâ ñàïÜ×àñ ñÜàÙÜíàà ñÜçÜð ñÜãàÛîå ãÜÛå ñÜàÙÜíàà äàèïßçà× ãð ÙÜíààâ ñàñ
.ñÜëÚéÛÜ 

ãàÞçå àåÜîåÛ ïÜðàåØ äààßïîÜåÚ äàâïé ñéåßÛÛ èèØåÜñ  äàëññðå ñØï ñÜèçñÛ
 îãÞ äàÞîÜã ïð× äàÞïÝ× .àßïîÜåÚÛ îÞðåØ îÝÞã äààÜðé ñÜ×àíåÛ ØÜíàéØ àØàßîë×Ü ãàéë

 ÛàßïîÜåÚÛ äÜðàà .ÛåÜàî ñ× îàÚíÛãÜ ,ÛñÜ× ïåðã ,ñàßïîÜåÚÛ ñâïéåØ æÜå×Û ñ×
 .äàÙàíç àÚà ãé ñÜëàîé ñÜïÜÚíÜïëãÜ äàçîÞð ãð ñàèÞà æßî ïëèåã ãØÙÜå ÛçàÚåÛ ñïÙèåØ

 ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ,ñ×Ý ñåÜéãÛØÜïî  æâãÜ ÞïÝ×ã ïñÜàÛã ðà àíçßÜë ðÜåàåã ØÞï ã×
ÜãäààßïîÜåÚ ñÜçÜïîéÜ ñÜàÜâÝ ,äàâïé ãð ÛéåßÛ,  ,àåíé ãðååã ñÜâÝÛ ,ÚÙ×ñÛã ñÜâÝÛ æÜÙâ

ïÜÞØã ñÜâÝÛ Ü  .ïÜØàíÛ êÜñàðÜ ñéÚã ïÜØàíÛ ñÜâÝ ,àÜßàØÛ ðëÜÞ ,ÙÜíààã ñÜâÝÛ ,ïÞØàÛã 
 àñãàÛîÜ àñïØÞ äÝàãïÜãëïðë×å  æàØ ÛØïÛ ñÜçÜðÛ .ÛçÜðã ñÜçãØÜèÜ ñàðëÜÞ ÛïàÞØ

àÜðï ,ñÜàÜØïñÜ ñÜãàÛî ãð èëàèë ñèãâ×åÛ ñéèÜðå ÛïØÞØ ÚÞÜàåØ ,ñÜàåÜîå ñÜ ñïðë×å
ÛïâÛ äàßÜéàåÜ ñÜãàÛî ,ñÜàÜØïñ ,ñÜñÚ æÜÜÙåØ.  àåÜîåÛ æÜßãðÛåäààî ×Üë×  ñÜâÝÛ ñ×

ñÜàåÜîå/ñÜàñãàÛîã.  
ã ×àÛ ,ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãé äàïå×å ãð ØÞï æÜÜÙå ããÜâÛ ,ÛÝ ïëè ñïßåÚîåñÛ 

ØåÚÛ ÚÜéàà .ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãð àßïîÜÛÝ ÚÜéàà áÜïâ  ãâ äÚÜîØ æÜßãðÛ àèÞà ñààÙÜè
îëñ ãð àñàå× ïÜÝàØ ×ãã àïÛð ,àåÜîåÛ æÜßãðÛ äé àÝâïåÛàäàÚ Ü ÛàåÜçÜßÜ× æñåÜ äàØ×ðå

 .ñãØÙÜå ×àÛ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãð ÛñÜéåðå ,äààåÜîåÛ äààÞÛ ãÜÛàçØã×ïðà ñçààë×ñå 
çåÛ ÛîàîÞØ ÛàðïÜðð ñÜàÝÜâàïØÛãðååÛ ñÜàßççàåÜÚØÜ ñàïÜßÚ,  ÛàÙÜãÜ×Úà×Û éîï ãé

 ÛààãéÛ ñßàãîÜ æÜÞßàØÛ àïÙñ×Ü ÛçàÚåÛ äÜî àïÞ× ÛëàâØ Ûßãðð ñàßèàã×àíÜèÛ ñàçÜàíÛ
ðÜèëñç Ûã×ââ  .äåé ÚÚÜåñÛã ãÜâà îÝÞ àÝâïå æÜßãð îïð ñàßàãÜëÛ ñïÜèåÛ ïÜåàðã

 éààèå ñàÝÜâàïÛã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãð ÜàÜåàÚ, ððåÛå Üçà×äàïëÜ,äãÜ×Ü .  ïÜÝàØã
 ñÜàÜâåèñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã  ñ× æààë×åÛ ,áðåñåÛ ñÜãàðåÛ ïØðå éîï ãé ñàßàïî ñÜØàðÞ

.ã×ïðàØ àÝâïåÛ æÜßãðÛ 
 èÞààñåÛ ,ñÜàåÜîåÛ ÙðÜåã ïðîñå ïÜÝàØÛ ÙðÜåãð ÛãÉÚÙ ÛéëðÛã  ñÜàåÜîå ñÜãàÛî

ñàåÜîå ñÜÙàÛçåÜ ,ñÜàïÜØàí ñÜßãÞÛ ñãØî ãé  ïØéåÛ ñåÙåÜ ñàãâãâÛ ÛàíÝàãØÜãÙÛ éîï ãé
 ñÜàîëÜ× ãðåå ñÜñðïã ñÜÞàðî ñÜàâïïàÛ æÜßãð ñÜïÙèååÜ ñÜàÜëí Üã× ñÜåÙå .ñÜðàåÙ

 ñÜàØàèçßçà×Ø ,ñÜßãÞÛÛ ñãØî àâàãÛñØ ñàÞïÝ× ñÜëññðÛ ãð ñÜðÚÞ ñÜïÜíØ ØãñðÛã
) àñÜëññðÛ àßïîÜåÚ Þàð ãð äàðÚÞ äàèÜëÚØÜ ,ÜÝ ñàÞïÝ× ñÜëññðÛ ãð ÛãÚÙ ,(àØàßïØàãÚ

.ñàÙÜíààÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãé ñÜïØÜéÛ ñÜØâïÜå ñÜïÜåñ éîï ãé 
ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ äÜÞñØ ñÜàïîàé ñÜåÙå ïîÜè ÛÝ ×ÜØå îïë ÜÚØ æ ñðÜãð

 .ñÜëññðÛÜ ñÜàåÜîå ,ïÜÝàØ :Ûãð äààÝâïåÛ äàéëÜåÛ ñÜçØÜñÛ ñ× îïëÛ äâèå æâå ïÞ×ã
å ñÜãÜéÛ-21 Ùå ñçØÛã äñåÜïñ ñ×Ü ïëèÛ àîïë.ìï×Ø ñÜããÜÞñåÛ ÚÜèàÛ ñÜå 
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?ЊЇЌЙЏЅ АІЉЍКЍ ЅЛЕЕЌЅ 

×àÛ ñàã×ïðàÛ ñàßàãÜëÛ ñâïéåÛ  ñàÝÜâàïàðïÜð ïð× ,ÛçàÚåÛ ñåîÛ äÜàåÛ  äàéÜßç
äÜàÛ Úé ÛëîÜñØ ÛØï ÛÚàåØ ÛïñÜçð ñàïÜßÚçåÛ ÛîàîÞØ.  àçÜçÙçåØ ñàßàãÜëÛ ñÜàÝÜâàïÛ

 ñÜÙãëå æÜßãðÛ ãð áàãÛñ .äàïðéÛ Û×åÛ ãð äàðàåÞÛ ñÜçðØ Û×àðã ÛéàÙÛ ñÜàíï×Û
ÛØ äàðàðÛ ñÜçðØ ×ßØñÛ ïÜÝàØ æÜßãð ñÜïÙèåØ ÛçàÚåÛ ñÜçÙï×ñ ñÜçðØ äíéñÛÜ ,ñÜïÚÜèå

Ø äàéØðÛ ñåÞãå ñÜØîé1973,  áëÛåÛ ,ÛçàÚåÛ ñÙÛçÛå àßççàåÜÚÛ äàÚèààåÛ ïÜÚ ñðàïë
 ãð àßàãÜëÛ1977  ïØéåÛÜã ñÜïàðà ñÜïàÞØð ñÜàåÜîå ñÜíéÜåÜ ñÜàïàé àð×ï ãØ-1978 .Û ïÜÝàØ

 ÛàÛÜïîàéØ ) äààÛâãî àÚà ãé ÛçÜâÜ ,àãåïÜë ×ã1997ÛÚ ïÜÝàØ (- àåÜîåÛ æÜßãðÛ ÛçÛç ÜØ ,Üßîë
 ñàãåïÜë ×ã ÛàåÜçÜßÜ×åÛãÚÙ àîÜÞÛ èàèØÛ ïð×â ,ïñÜç àÝÜâàï .ãé àë äààÛâãî ×àØÛ áàãÛñ ÛÝ 

ÛàéØã ãð ñãàßç çààÛÚ ,ñÜàïÞ× ×ãã ñÜâåè äÛð ×ãã ñÜàÜâåè äåíéã äàÞîÜãÛ äàïé àð×ï Ü
 æéß ,ÚÙçå .äÛàðéå ñÜ×íÜñã (ïîàéØ ñàØàíîñÛ) ñÜàïÞ×Ø äà×ðÜçDery )2002 ñÜïíÜÜàÛð (
àÝâïå æÜßãð àèÞà ãð äàçðÜàå äààãåïÜë äàïÚèÛ æàØ ïéë ð ã àåÜîå æÜßãðñÜîàßîïë 

ñÜãØÜîåÛ ãéÜëØ,  ×îÜÜÚïåðåñ ñãØÙÜå ñàåÜîå ÛàåÜçÜßÜ×ÜÜàâå ,ð æ äàããâåäàãëïÜé 
)fuzzy control(  äàïåðå ÛØï ñÜãñ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð äà×îàßàãÜë ãð ØÜßÛ æÜíïØ

äàÚàîëÜ .ÛãðååÛ àÚïðåå 
ë äÛØÜ ,ÚÙÜçåÛ æÜÜàâØ äàâàãÛñ äÙ äàçÜåðÛ ñÜçð éíå× Ý×å ÜßãØ ,ÚÙçå ÞÜîà ãð

 àÝâïåÛ æÜßãðÛ àëàïéñ ãéãÜÙï ññðÛÜ ØÜàØÛÜ äàåÛ ñÜâïéå ÚÜÙ×ñ ,ÛçÜçï×Û ãð Ûàí
ãé (äàåÛ ñÜðï) àÝâïåÛ æÜßãðÛ äàÚàÙ×ñÛ  äÜðààÜàãÛçàå æÜçÙçå  æÜßãðØ àðà× ØÜàÞ ãð

Û ñÜçð ñãàÞñ Úé äàîÜÞÛ ïëèØ Ûñå ñÜ× ÛàÛð ,àåÜîåÛ-2000 ïíÜ×Û àÚïðå ñÜîÝÞñÛ .
 îÝÞã ÛåÙåÛÜ äààïÝÙåÛ ÛãðååÛ àÚïðåã èÞàØ äàßëðåÛÜñ× ãÜÛàçÛ ñïÚð  ÛïàâØÛ

àåÜîåÛ æÜßãðØ, â ñÜãÛçñÛ ãð êè àïåÜð,ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ  æÜïåñÛ ØÞïå ñ× äÛ äÙ Üåíåí
 "ñÜàïÞ× ×ãã ñÜâåè" ãð Øíååð Üçéßð ×Üë× ÜàÛ .ñïÞØçÛ ñàåÜîåÛ ñÜÙàÛçåÛ ãð æààë×ð

 ,äàçÜåðÛ ñÜçð ñãàÞñØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ àð×ï Úåéå ñ× àîãÞ æëÜ×Ø ÝÜâàï ãð ãí× ÞÜâ
äààßëðåÜ äààãâãâ "êè àïåÜð" åÛ æÜßãðØ ØíåØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ àð×ï ñ× ïàñÜÛ àÝâï

" ãðñÜâåè ×ãã ñÜàïÞ× ïð×â ×èàÙ ÚÞå ñÜßãÞÛ ñãØîØ ñåíåßíå ÛàåÜçÜßÜ× ÜçààÛÚ ,"
.×èàÙ áÚà×å ,áÜçàÞ Üåâ ,äààñâãååÛ äàñÜïàðÛ ñÜâà×ã äà×ïÞ× äÛØ Û×Üï äàïÞÜØÛ ïÜØàí 

åÛ ñÜíéÜåÛ ñÚÜîë ñ×Ü ñÜàïàéÛ ñÚÜîë ñ× êàãÞÛã Þãí ×ãð æÜàèàçÛ ñÜàåÜî
 ñçðØ ÛåààñèÛ ÜñØàñâð ,àã×ïðà ñÜàïàé îÜÞØ ñÜàïÜßÚçåÛ2005  Û×àïîØ ñèçâØ ïØéðÜ

 ñçðØ ÛçÜð×ï2007      ñÜçðØ àçããÜâ îÜÞ ×ãã äÙ ÛÙïÚÛØ ÜãÞÜÛð ñÜåïÜëï ÞÜï ãé Úåãå ,
Û-2000  àçð äààßççàåÜÚ ÜàÛ ÛÞÜèàçØð ,îÜÞÛ ñéíÛ àÞèçå ãð ÚÜèàÛ ñÞçÛ .ñÜåÚîÜåÛ

ã äààßëðå äàíéÜà ,ÛçÚÜ ïÙçàÝ) äàçëÛ ÚïðåØ ïØéð2009 æÜßãðÛå ñÜàÜâåè ïÜÝàØð ÛñààÛ ,(
 ïñÜà Øï æÜÝà× ØààÞåÜ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ð×ï ãí× ïíéàÛã ãÜâà Üçà× àåÜîåÛ æÜßãðã àÝâïåÛ

 ïÜà×) àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãð ÞÜâÛ ðãÜðåØ1.( 
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 ЙІЊЁ1 

ЈІЌЅ КЍІКЏ ЊЏІИЏЅ АІЉЍКЂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

Ø ×ßØñÛã ÛçÜð×ïØÜ ð×ïØ ïÜå× ÛÝ æÜÝà× ñÜàÜðïØ ïàâØÛ àßïîÜïÜàØÛ ÙïÚÛ îÜÝàÞ
 àÜãñ ñÜÞë áÜëÛàð ,ñÜàåÜîåÛñÜðïÛ ð×ïØ ñàåÜîåÛ êè ïåÜð ïñÜà ðåðàÜ : ÚÙç ãîðå

ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ð×ï àÚàØ ÝâÜïåÛ ÞÜâãÛ îÜÝàÞØ ×ßØñÛã ïÜå× àÜçàðÛ . ÙïÚÛ æàØ ìàÞ
ïÞØçÛ ù ñÜàçàÚåÛ éØÜîÛ æàØã , àãÜÛàçÛ ÙïÚù .ñÜàçàÚåÛ éíØå  ãé äÙ ïØÜÚ ÛÚåéå îÜÝàÞ

ïàéÛ ñíéÜå ãð âñÞîëåÜ ñîîÜÞå ñÜðïíÜÛð äààÜçàðÛ á× , .äààïÜçàå ÜàÛ ÛÝ äÜÞñØ Üé
 ,îÜÞÛ ñéíÛ àë ãé ,ïðë×ñ àãÜÛàçÛ ÙïÚÛ ãð ÜÝ ÛåíéÛàã×àíçïëàÚ ïÜÝàØÜçààÛÚ ,  æñå

 Úïðå àïÜðà×Ø æñÜãñ äÜíåíÜ æàîñ æëÜ×Ø ñÜãÛÜçåÛ ñÜàåÜîå ñÜàÜðïã ñÜëèÜç ñÜàÜâåè
äàçëÛæàîñ æëÜ×Ø ñÜãÛçñå æçà×ð ñÜðãÞ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ãé ÛïîØÛ îÜÝàÞ Úíã ,. 
íÛ Ü× ïÜÝàØØ ïØÜÚå æâ× ä× Ûã×ðØ ïñàÛ æàØ ,ñàïÜØàí ñîÜãÞå ÛïïÜé ñÜàïàéÛ îÜÞ ñé

.ïÜØàíÛ àïÞØç ãð äÛàÚéí ñïíÛØ ×îÜÜÚ  ,×èàÙ ÚÞå ÛéíÛØ ðà ÛîØÚÛ ñàçÜïîé ÛðàÙ
 ,×èàÙ áÚà×å á× ,ïÜÝàØÛ ñÜçÜïîéØÛØ äàØãÜðå  ïÛíÜåÛ ïÜÝàØÛ ñ× æâÜñå äàçîÜïåÛ äàëàéè

 ïð×äàéàåßå ñÜçéß àëã ,,Üéåðçð  ãð ÛßàãðÜ ñÜàÝÜâàï ,ÛàíÝàßëðå ,ÛàíÝàßïîÜïÜàØ
ã ïØéå ê× ïíÜ×ÛÜ äàçëÛ àÚïðåÛã× ÛèèÜØåÜ.ñåààîÛ ÛîàîÞÛ ãé ñ  æÛàë ãé ñÜçéß äÙ Üãé
ÛãðååØ êèÛ àïåÜð ãÚÜå äÜðàà  äñãÜâàØ éÙë á× ,àØàíîñ æÜâèàÞãÜ æàîñ ãÛçàåã äïñ äçå×

ЛЊЏІИЏЅ ЅЊЉЙИІЙІЊЂЅ 

 ,ЙЂЇЃ ,Ѝ"ЌБЏ)('ЄЌІ ЊЉЕКЏ ЖГІЊ 

ЛЊЏІИЏЅ ЛІКЙЅ КЁЙ 

ЊЇЌЙЏ АІЉЍК ЛЊЏЊБЕІ ЛЊБІЗЊЈ ЛЙІИЊЂ 

ЛЛ ЛІЙЃВЏ-ЛІЊЍЕЊЗЊБІЏ ЛЊЈЙЇЁЅ ЅЙЂЈЅ 

ЛЊЏІИЏЅ ЛІКЙЅ ЛЗГІЏ 
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ñàØàßîë× ÛïÜíØ ñÜßãÞÛ ãØîã ÛãðååÛ àÚïðå ãð  ñÜàçàÚå ñéàØî äÜÞñØ ÞÜâ ïàØéÛÜ
 äàçðØ äàçëÛ ïð ,àðà àã× ãéë ×ã ïØÚ ãð ÜëÜèØ .äàÚàîëã ïÜØàí àïÞØçå2013-2009 ,

 àð×ïã ïå× àåÜîåÛ æÜßãðÛ ñÚàéÜÜØ ïð×â ,ñÜàïàéÛ îÜÞ ñéíÛ ãé ñÜëàíï æàÚ ñãÞÛã
 :ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ äâã ñÜðéã æñ× ×ã" ñ×"àã Üðéð Ûåðâ ÜàÚéí ñïíÛ ÜçààÛÚ , äàçë ï

 ñÜéíå×Ø ÜðåÜå ñÜàïàéÛ îÜÞ ñéíÛ ÞÜïØ äàÚéí ,ñ×Ý äé .àßëðåÛ ìéÜàÛÜ ØðÞÛ àÚà ãé
 ïÜÝàØ .ÛîàîÞ ×ãã äàãÛç ñÜéíå×ØÜ ÛçàÚåÛ îðåØ äàïÚèÛÛ àîÜÞ ñïÙèåØ îÜÞã äàçÜîàñ
 ïØéð ñÜçñà×Û ñÜàÜðïÛ îÜÞ ñÜéíå×Ø áðåÛØÜ ÛîàîÞ ×ãã ÛãàÞñ äðÜà äàÜèå àã×àíçïëàÚ

Ø ñèçâØ-2014. 
ãÞå ÛåÜÚ ñîÜ ñÜçÜàèàç .ÛààçØÛÜ æÜçâñÛ îÜÞØ ÛåïÜëïÛ ØàØè äÙ ïñÜà ïÞÜ×å ÛÞñëñÛ

 äàçÜîàñ) ÛààçØÜ æÜçâñã ñÜàåÜîåÛ ñÜÚéÜÜã ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ãð äàåÚîÜå43 Ü-76  æÜçâñÛ îÜÞã
àçØÛÜà äàçðÛå Û1995 Ü-2006 ,æåààÛ) ñÜëÜíåÛ ñÜ×íÜñÛ ñ× ÜÙàðÛ ×ã (2011 îÜÞ ñéíÛ .(

àçØÛÜ æÜçâñÛàðñÛ Ûé"-2010  ñÜàïàéÛ îÜÞ ñéíÛ ãð ÜÝã ÛåÜÚ ÛàíëèçÜîØ Ûçààë×ñÛ
Ý"èðñÛ-2007 ÛçÜð×ï Û×àïîØ ÛïØéð àïÞ× ÛÝçÙç ÜÝ ÛéíÛ äÙ ,ñÜàïàéÛ îÜÞ ñéíÛã ÛåÜÚØ .

 ñÜÚéÜÜã ñÜàÜâåè ãð ðåå ãð ïÜÝàØã ê×ðð ,ïñÜà àïÜçàå æÜîàñ îîÜÞ ïØÚ ãð ÜëÜèØÜ
 æÜîàñ) ñÜàåÜîåÛ101  Ú"éðñÛ2014  æÜçâñÛ îÜÞãàçØÛÜàæÜîàñã ãàØîåØð ×ã× .(Û  ÛåÚàî ÛÝ

 ð×ïØ :ïÜàÚÛ ïØðå äé ÚÚÜåñÛã ÛïßåØ ,æàßÜãÞã ÛâÜëÛ ñÜéåðå àãéØ äàîÜÞ ñèçâÛ
 Ú"éðñÛ (Ûéð ñ×ïÜÛ) ïÜàÚã äàëÚéÜå äàåÞñåØ ÛààçØÛ äÜÚàîã îÜÞÛ ñ× ÛçÜð×ïØÜ2014 ,
 äñïØéÛÜ ñÜàÝÜÞåÛ ñÜÚéÜÜÛåÜ ñÜàåÜîåÛ ñÜÚéÜÜÛå ñÜàÜâåè ñéîëÛ ÜðÜïàëð ÛÚéÜÜã

.ÛçàÚåÛ ñßàãðØ ñÚÞÜàå 
×Üë× ñÜëðÞç ÜïðÜ×ð Üã×ØÜ ÜïØé ×ãð îÜÞÛ ñÜéíÛØ ñÜïñÜè ñÜåÙå: àØ ïÛíÜå ïÜÝ Úíã

ÜëÛÛ æÜÜàâØ äàÚéí îÚí ãð äààåÜ×ã äàÚéà ñÜðàÙÚåÛ ñÜîåçÛ ñÜçñàç äààÝÜâàïÛ äàÚéíã .á
éçåçÛ æå ×ã á× ,ÛØàØèÛ ãé ÛïàåðÜ ÞÜñàë ,ïÜàÚÛ ïØðå äé ñÜÚÚÜåñÛ ,àñîÜãÞ  äÛð

äÛàñÜàÜâåèå îïëñÛã äàðð äçà× äàïÜßãÜÙïÜ ïÜØàí àïÞØçð áâå äÙ äàéØÜç. 
 ñÜåèïëñåÛ ñÜñàÞð ñÜàðïëÜ ÚÞÜàåØ àØÜàÞ àÜåàÚå ÛçÛç Üççà× ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðÛ
 .Üàã× ñÜàÜâåè ïÜÝàØã äàÚéí äÜÚàî ãé ñÜÚàØâåÜ Üãð æàßàçÜåã ñÜåïÜñ æçà× äàïîØã äàðÚÞ

ÙåÛ ÚÜîëñØ ÛîàÞð ,äãÜ×Ü ñÜàÜðïÛ ñ× ×ãÜ ÛãðååÛ àÚïðå ñ× ×îÜÜÚ ñçààë×å àïÜØàíÛ ïÝ
 ,æÝÞÜ æàÝï) ñÜàåÜîåÛ2012:ñÜØàè Ûåâå ñéØÜç ÜÝ .( 

ù .äàïàÚñ äàã"âçåÜ äàïð àëÜãàÞÜ ñàßàãÜë ñÜØàíà à× ÝÛ îïë ñ× áàïéÛã æñàç ðïÚçÛ æå
 àãéØ äçà×ð ã"âçåÜ ïðåëñã ãàÞñÛã ñçå ãé äÚïðå ãð îÜèàéÛ äÜÞñØ Øï æÜàèàç Úî
Ü Ûçð àíÞØ ïàØè æëÜ×Øã ðïÜÚ àØßàå ÚÜîëñäààñçðâ ÜçñéÚ ñÜàçé- ðÜãð æÜàèàç ñÜçð

.ñÜÞëã  àïíî äàâãÛåØ ÚîåñÛã äàßÜç æâãÜ ÛÝ æåÝ îïëã äàâÜÝ äçà× ØÜï àë ãé äàïðÛ
 ,äñåÜéã .àßàãÜëÛ äÚåéå ñ× äàåÚîåÛ äàâãÛåØ Ü× ñàñïÜðîñ ÛÚÜÛñ äÛã ðàð ÞÜÜß

 äàïÞØç ñÜàåÜîå ñÜàÜðï àð×ï äàÛÜØÙ äÛààÜâàèÜ äàçð ðåÞ ãð à×ÚÜ ßéåâ æåÝ îïëã
.ïñÜà áÜï× ÞÜÜßã Ûà×ï ïðë×åð Ûå ,ñÜëèÜç ñÜàíçÚîã ïÞØàÛã 

ù àçÜÙï× æÜïâàÝ æÚØ×.  ÛéÜØîÛ ñàçÜçàØÛÜ ÛïàâØÛ ñÜÚàîëÛ ÙïÚïíÜ×Û  ãð àçÜÙï× æÜïâàÝ
ñÜØï äàçð äààðà× äàÝÜÞ àãéØã ,ÛØÜíî äñçÜÛâð äàïàâØã ÜåÜîå ñ× ÛçëåÜ ðãÞç ,
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 Üåâ æÜå× ñÜïðåØ äà×ðÜçãÜïð àíéÜà Üã"âçå,  ÛÚÜØéÛ äÜîåØ äÛãð äààÞÛ ñãÞÜñð
Ûïíî. â ßïëØ ,àçÜÙï×Û æÜïâàÝØ ×ÜÛ äÙ éÙÜë ìÜÞ ïÜîàå ïð× ðïÚç ìÜéààÛ àÚà ãé

 àßëðåÛ .ñâïéåØ æÜàèàç àãéØ ïÜåàð ãé ïñÜà ÚÜé Ûðîåð Ûå ,àïÜÝÞå ØØè ,îëè æà×
 ñåíåíå äàÚØÜéÛ ãð ÛãÚÙ ñÜÚààçðØïîØ ÚÜïà ÚÜîëñ ãð ñÜàéØ  àãéØå îãÞÛ ñÜéàØî

 àÚïðå ãð àéÜíîåÛ ÚÜîëñØ éÙÜë Ûãð àçÜíàî äÜðàà á× ,ñâïéåÛ ñ× ñççéïåÜ
.ÛãðååÛ 

ù äààßëðåÛÜ äààãâãâÛ êèÛ àïåÜð àÚàØ ÞÜâ ÝÜâàï  ãââ ÛàÛ ÛÝ ÝÜâàï .ÛãðååÛ àÚïðåØ
ÛåÛ Ûàíãëçà×Û ïØðå ãð "ñÜåÜ×ïßÛ" éîï ãé ñÜ×àíåÛ ØàÜÞå Û×ïçÛ äàçðØ Ûïà

1985-1977 Û ñÜçð àÛãðØ ñèçâØ ÛãðååÛ ãð ÛßàãðÛ æÚØÜ×Ü-90 ÛåÜïñ Üã ÛñààÛ .
åãà á× ,æÜâèàÞãÜ æàîñ ãÛç ÛàÛ Üã äÙïàÞå  ãð ñãÜâàØ ÛéàÙëÜ ñÜßãÞÛ ãØîã ðØÙã

äààñïàíà ñÜçÜïñëÜ ñÜïðë äàØâïÜå äàïÙñ×ã. 
 

 ñÜãðåå ãð ÚÜîëñÛ ààðîå ãÜÚÙ îãÞð ,ñ×Ý äé ,ðàÙÚÛã àÜ×ïÛ æåå äàéØÜç ã×ïðà àçààë×å
äààïÝÙå ÛéØíÛ àèÜëÚÜ àßàãÜë ãÜíàëØ äàëîñðåð ,ñàã×ïðàÛ ÛïØÞÛ æñàç ×ã Ûã× ñ×Ü ,

å ÛåïÜëï ñÜéíå×Ø ÚÜèàÛ æå ñÜçðãàñàßàãÜë Ü× ñàãÛç.  ÛàßïîÜåÚÜ ïÜÝàØ ãð äàâïé èÜèàØ
 ñàåÜîåÛ ÛîàßàãÜëØÜ ñàïÜØàíÛ ñÜàçàÚåØ ÛØï ñÜØàðÞ ãéØ ïÙñ× ×Üë× ×ÜÛ ñàåÜîå

ðàØ.ã×ï 

І ЊЏІИЏ ЍКЏЏЍ ЊЏІИЏ АІЉЍКЏ ЙЂГЏЅЍ:ЅКЄЈ ЛІЊЏІИЏ 

?КЄЈ ЃІВЏ ЅЊЗЍІЃЙ 

Û àÜçàðÛàñÜéåðå  ïñÜàØ äÜÞñØñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ Ø ÛçÜâå äàçÜïÞ×Û äàïÜðéÛ àçð
 àåÜîå æÜßãðå ïØéåÛ)local government () àåÜîå ãðååãlocal governance( éëðÜåÛ , 

 æÛØÜ ñÜØÞï ñÜàßàãÜëÜ ñÜàãâãâ ñÜïÜåñå ïñàÛ æàØ ÛàíÝàãØÜãÙ ñàãâãâåÜ ñÜàçàÚÜ×ç-
àãïØàã ñÜÞàðî ñÜàâïïàÛ æÜßãð ñÜïÙèå ãð ññÞÜë ñÜàßççàåÜÚØ ×ßØñå ÛÝ àÜçàð .ñ

 ãð ãÚÙ ãîðåØÜñÜàîëÜ× ãðåå ñÜñðï ñÜããÜâÛ ,Ø ñÜàÜëñÜðæà ñÜàåÜîå ñÜàÜðï  ïÝÙåã
Û àçÜÙï×ãÜ àßïëÛàðàãðÛ ïÝÙå ÜæàØ ñÜàÜëñÜð-ãÜéëã ñÜàÜðé Üã× .ñÜàãëàíàçÜå  ñÜðàåÙØ

àØàßîë×Ü ïñÜà ÛØï ñÜ ÛØàØèØñÜçÜïÞ×Û äàçðÛ ñÜïðé ãð ñàñÜïÞñÛÜ ñàåçàÚÛ.  
 àë ãéStoker )1998Ü àåÜîå ãðååã äàçààë×å ÛðàåÞ äàåààî (ã:ÛðÚÞ ñÜàåÜîå                 

ãÜëÜçÜå ÚÜé Ûççà× ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ .× Üð àÜØàï äààîìÜÞÜ äààçÜßãð ñÜÚèÜåÜ äàçîÞð ã-
àãëàíàçÜåÛ ØÞïåØ äàãéÜëÛ äààçÜßãð;  ñÜàïÞ×ÛÜ 'Ûå ãé à×ïÞ× àå'ã ïð×Ø ñÜãÜØÙÛ .Ø

äàðßðßå äààãâãâÜ äààñïØÞ äà×ðÜç äÜÚàîã;  .Ùñåààî  ñÜãñ àÜßàØ àÚàã Û×ØÛ ÛåíÜéØ
;ñëñÜðå ÛãÜéëØ äàØïÜéåÛ ñÜÚèÜå æàØ æàãåÜÙÛ àèÞàØ  .ÚåÛ äàçîÞð ãð ñÜñðï ñÜçààëÜ×

;àåíé ãðååÜ ÛàåÜçÜßÜ×Ø  .ÛÛçà× äàÛÜØÙ äàéÜíàØã éàÙÛã ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð ñãÜâàÛ 
èèÜØåñ åíÜé ãé ïØéØâÛ  ×ã× ,ñÜàÜâåèØ ðÜåàðÜ ãé äàðÚÞ äàãâØ ðÜåàð ñÜðéã ÛñãÜâà

.ñàåÜîå ñÜåÝà ÚÜÚàéÜ ÛàÞçÛ ,ÛåíéÛã 
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ñÜàÜëñÜð .ÛàíÝàßïîÜåÚã ïÜðî ÞïâÛØ Üççà× ãðåå ñÜïÙèåã ïØéåÛ  ,äàçÜð äàèÜëàßå
ñÜàïÜØàí ñÜàÜëñÜð ñÜàïÞ×ã äàïØéÜåÛ äàÚÜîëñÜ äàëñÜðå äààçÜïàé äàÚàÙ×ñ ñåÙÜÚ-
 ïÜØàíÛ ñïîØã ñÜçÜñç ñÜÞëÜ ñÜëÜîð ñÜÞë ñÜàÛã ñÜãÜâà ,àðàãð ïÝÙå àçÜÙï×Ü ,ñÜàßïë

 ãð ñÜðÚÞ ñÜñðï ,ñ×Ý äé .ñÜàñïÜèåÛ æÜßãðÛ ñÜïÙèå ïð×å ñÜàåÜîåÜ àåÜîå ãðåå
ÛðÚÞ, ñÜãÜâà ãð äàðÚÞ äàèÜëÚ ñåÙÜÚ ,ÛàíÝàßïîÜåÚ ãð äàßçåã×Ø äÙ æààë×ñÛã 

ñàßàãÜë ñÜëññðÛ,  ñÜëññðÛñàÞïÝ×ñÜØïÜéå , ñÜßãÞÛ ñãØîØ äàØðÜñ Ü ãð ÛààÞñ
ñÜàñãàÛîÛÜ ñÜàåÜîåÛ. 

Û ,ã×ïðàØ æÜßãðÛ àÝâïåðãÞç Û ñÜçð Ý×å-70 ,ñàçÜßãð ñÜØàíà à×Ø æààë×ñÛÜ  àðÜîØ
 ãé ïðÙã ãÚÙäàÚÙÜçå äàèïßçà× äààïÝÙå Ûãðåå àÚïðå ãð  ñÜïØÞÛ ñÜçÜð ñÜÙãëå ãðÜ

äÜðàà à×Ø ,ñëëÜïñå ñàçÜàíàã×Üî ñéåðåØ ,Ûàíàã×ÜîØ  îãÞãÜÚÙ Ûå ñÜßãÞÛ Ûãðåå
Ü ãÜÙãÙØ ñÜéïâÛ ñÜßéå ×ããñàßëðåÛ ÛïàÝ.  ãÜâà àÝâïåÛ æÜßãðØ àñÜãàðåÛ äÜîÜÜÛ ÛàÛ

îëèã éîïî ÛÞÜç ÛÞàåíã ãð ãðåå àåÜîå ñÜàåÜîåÜ ÛðÚÞ ,æâ×Ü åïëè äàçîÞðÛ äàØïÜéåÛ 
 .ïñÜà äàßèàãïÜãëÜ äàØâïÜå ÜâëÛ ñÜßãÞÛÛ ñãØî àâàãÛÜ ,Ûãé ñÜàåÜîåÛ ãðååÛ ñÜñðïØ 

äïØ,  Üïðë×àð äà×çñÜ ããÜâ ïÜÝàØ ÛïàÚèåÛ ÛåïÜëï Ü× ñÜàçàÚå ÛñÜÜÛñÛ ×ã ã×ïðàØ
àåÜîå ãðåå ãð ÜñÞàåí ñ×  ßéåã ,ïÝÜØå àã×àíçïëàÚ ïÜÝàØñïÙèåØ ãØÙÜå  æÜîàñã îÜÞÛ

 'èå) ñÜàïàéÛ ñÚÜîë135Ú"éðñÛ ,(ù2014 (ñÜçñà× ñÜàïàé)ãé Úàéåð ,  ãð ñÜèèØñÛ àçð
äàåÙÚ ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ãð, ÛÝå ÛÝ äàîÞïñåÛ:  àåÜîåÛ æÜßãðÛ äÙÚ àñïÜèåÛ àÝÜâàïÛ

àåÜîåÛ ãðååÛ äÙÚÜ .äàïîåÛ àçðØ  àÝâïåÛ æÜßãðÛÜçà×  ÛïàÝÛå îãñèåñàåÜîåÛ,  á×
 ÛàíãÜÙïÛ ãð ÛààëÜ×ðÛ àëãâ àåÜîåÛ æÜßã.Ûçñðå ßãÜØ àåÜîåÛ ãðååÛ äÙÚØ Û ãîðå

Û ãÚÙðã  àçÜÙï×Û ïÝÙåÛ ØÜíàéØ àðàãð äÜðààÜñÜàçàÚå ñàåÜîå ñÜãÜéë ñÜâÝØ ÛØï ÛÚàåØ ,
.ñàßëðåÛÜ ñàñïÜðîñÛ ÛïàÝØ  ,ãàØîåØñîÝÞå àÝâïåÛ æÜßãðØ ñÜãàðåÛ ñðãÜÞ  àçÜçÙçå
 äàñéãÜ ñàñãðåå ÛàíãÜÙïÛëÜâ  ÛçàÚåÛÛñÜØïÜéå ñ× ðéçØñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ Û;  ,ãðåã

 ÞàÚÛã äàçëÛ ïð ñ× äàØààÞåÛ äàçÜàïßàïî ñéàØîØ ÛíéÜåÜ ñÜðï ð×ïñÞñ ñÜçåãÜä  ÛÚéÜ
ÛçÜåå, ñÜÚèÜåã ÛçÜçï×Ø ÛÞçÛã êïÜÙ ïñàÛ æñåØ ,äàåàÜèå Ø àðà× ØÜàÞ æÜçÙçå ñãéëÛ

àåÜîåÛ æÜßãðØ ØÜÞàÝÜäààßïîÜïÜàØ êè àïåÜð ÙïÚ î ñåíÜé æÜØðÞ ãéÜ ãð ñÜðïÛ ð×ï 
ñàåÜîåÛ. 

:ЛЊЏІИЏ ЛІЕЛІКІ ,ЛІЕЛЛКЅ ,ДІЛЊК 

ЎБЏЁЅ ?ЙЂКЏЂ ЛЊЏІИЏ ЅЊЉЙИІЏЄ 

êÜñàð ïÜØàíÛ ñÜßãÞÛ ñãØîØ ñÜàãëàíàçÜå çà×Ü ØÜåæ àã×åÜáàãÛñØ ïØÜÚå . ÜØ àßïîÜåÚ 
äçà×ð äàÞïÝ× àïÞØç àñïðå Ü× ïÜØàí îãÞ äàÞîÜã ñãØîØ ñÜßãÞÛ ã ñÜéÙÜçÛ ñÜàçàÚå

Üãñ×íîÛ  æëÜ×Ø .äààïÜØàí äàØ×ðå,àãàÚà× áàãÛñØ ïØÜÚå ,àåçàÚ ,áðåñå  ïðë×ã æÜÜâåð
ãð ÛåíéÛ äàÞïÝ× àãéØã äñâàëÛÜ ÛéëðÛ ÛßàãðÜ ñÜãÜéëØ ñÜéÙÜçÛ  îÜÝàÞ áÜñ äÛààÞã
æÜå×Û äÛãð æÜßãðØ æÜÛÛÜ àñïØÞÛ .ÛãàÛîÛ ãð 
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áàãÛñ ×ÜÛ êÜñàð .ñÜëñÜðÜ ñÜëññðÛ ,êÜñàð æàØ æàÞØÛã ãØÜîå êîðåÛ ïîàéØ  ñ×
äñåÝÜà ãð .äàëñðåÛ ÛéÜØß ÛðàÙ ÜØ Ûãéåãå'  ,êñðã ä×Û ßàãÞå êñðåÛ æâð ,'Ûßåã

 ,'Ûãéåã Ûßåãå' ÛðàÙã æå×çÛ áàãÛñ ×àÛ ñÜëññðÛ ,ñ×Ý ñåÜéã ?ÚíàâÜ ÛÚàå ÜÝà×Ø
äñåÝÜàØ ñçààë×ñåÛ ãð ïÜØàí àÙàíç ,äàÞïÝ×Û ÙÜÝàå ×àÛ ñÜëñÜð .èïßçà× ñÜíÜØîÜ ïÜØàí  æàØ

ñëîðå ×àÛ .ñÜëññðÛã êÜñàð ñ× ñÜåÝÜà àçð Ûñ×ßØåÜ äàÚÚí æÜàÜÜð ñÜàÜâÝ  àçð ãð ñÜØÜÞÜ
äàÚÚíÛ .áàãÛñØ ïèåÛ ñÜàÚÚÛ ãð ×ÜÛ Ûçåå ÛãÜéÛ .ÙïÚå äÜîåØ ñÜàîëÜ×Ü ,ñÜçÜïßë ñãàãðÜ 

æàØ æàÞØÛã æñàç ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ãð ñÜèàëñ éØï×ÚåéåØ ÜÝå ÜÝ ñÜãÚØçÛ , êÜñàðÛ ,
ñÜçÜïèÞÜ ñÜçÜïñà ñÞ× ãâã ïð×ÛàßïîÜåÚ ,ñàÙÜíàà ÛàßïîÜåÚ :  ãð ÛàßïîÜåÚ ,ñàñÜëññðÛ
ñàñðï ÛàßïîÜåÚÜ îÜð ñãâãâ )Haus & Sweeting, 2006(: 

 

ñàÙÜíàà ÛàßïîÜåÚ (Ûïàðà)  àÜßàØ àÚàã äà×Ø ÛØ äàèïßçà×ÛÜ ñÜÚåéÛãð äàØðÜñÛ  ñÜéíå×Ø
.ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ñíéÜåØ ïÜØàíÛ àïÞØçÜ ñÜïàÞØÛ ñâïéå  ñÜãØÙå ñàÙÜíàà ÛàßïîÜåÚã

ð Üåâ ïÜéà áÜåç ÛéØíÛ ïñà ÞÜâ ,ñÜçÝÜ×å Ü× ñÜëÜîð æçà×ð ñÜéïâÛ ,ñÜàÙÜíààØ éÙÜëÛ
 ,äàíÞãã ×ðÜå äàâëÜÛÛ ,äàßéå àÚàØ ñïØíçÛ àÚå ÛØï ñàßàãÜë ÛåíÜéÜ äàçÝ×å ñÜçÜðãã

æÜÛ àïðî-.ñàåÜîå ñÜñàÞðÜ æÜßãð 

ñàØàßïØàãÚ) ñàñÜëññðÛ ÛàßïîÜåÚ/(Þàð ãð  ñÜíÜØî àÙàíç æàØ àÚÚÛ ÙÜã×àÚØ ñ×ßØñå
îÜ ÛïØÞØ ñÜçÜð ÛïÜðÛ æå äàØðÜñ ãð ñàðëÜÞÛ ÛïàÞØÛ ñ× ñ×ßØå ×àÛ .ñÜàçàÚå àéØÜ

 Ûïßå áÜñå ñÜßãÞÛÛ ñãØî àâàãÛñØ îãÞ ñÞîãÜ ñïÞØçÛ ñÜÙàÛçåÛ ãé éàëðÛã ñÜèçã
 ñàñÜëññðÛ ÛàßïîÜåÚ .ñåàÜèå ñàåÜîå ñÜàçàÚå ãð ÛåÜðàà à× Ü× ÛåÜðàà ñ× éÜØñã

 Ûççà× ×àÛÜ ñàã×ÜÝçíçÜî ÛàßïîÜåÚ ãð äàßØàÛ ñØãðå ÛÚéÜç ×ã× ØÜï ñéïâÛØ ñîëñèå
 àØàßîë× æëÜ×Ø êññðÛã ñÜíÜØîÜ äàÚàÞà ãð ñãÜâà à×Ø ×ßØñåÛ ,'àßàãÜë àçÜé' éÜçåã

) àßïîÜåÚÛ áàãÛØBessette, 1980; Bohman, 1997.( 
 ÚÜéØ æâð ñàÙÜíààÛ ÛàßïîÜåÚÛ ñ× ñïñÜè ñàñÜëññðÛ ÛàßïîÜåÚ äàÜèå æØÜåØ

îÜåÚ ,ñàçÜàÜÜð Ûèàëñ ñÚÚÜéå ÛçÜð×ïÛð àãéØã ñÜëàÚé ñçñÜç ñàñÜëññðÛ Ûàßï
 ïðë×ñ ñàÙÜíààÛ ÛàßïîÜåÚÛð ãÜââÜ ãÜâÛ ñÜÝÞ æçà× ñÜïàÞØ äÙ ,ÚÙçå .ÛåÝàïâ
 ÛàíåàßàÙãã ÜâÝàÜ äàÞïÝ×Û æÜíï ñ× ×ßØã ÜØàßà ÛàñÜßãÞÛ áâ ,ñàñÜëññðÛ ÛàßïîÜåÚ

 .ïñÜà ÛØÞï 

îÜð ñãâãâ ãð ÛàßïîÜåÚ Û îÜðÛ ãð ÛãÜéë àèÜëÚÜ äàâïé ìÜåà× ÛðàÙÚå ÛîàßàãÜëØ àßïë
ñàßïîÜïÜàØÛ ñïÜèåÛ ñ× ñïîØåÜ ,ñàåÜîåÛ- ãð ñàçØÜå ÛëÚéÛØ ÛéÜÙçÛ ñàÙÜíàà

 ñ× ÛðàÙÚå ÜÝ Ûèàëñ .äàÚØÜé àÚÜÙà×Ü ñÜàéÜíîå ñÜíÜØî ,äàßïîÜïÜàØ ãð äàèïßçà×
 êÜñàð .æàîñ ãðååÜ ñÜÞÜîãÛ ãð æÜíï ñÜéàØð ,ñÜïÞñ :ðÚÞÛ àïÜØàíÛ ãÜÛàçÛ ñÜçÜïîé

é ×Üë× èèØñå ïÜØàíÛ ñïÜîàØÛ .ñÜÞÜîãÛ ïÜØàí ñÜÚåé ñ× äàëîðåÛ ãÛî ñéÚ àïîè ã
 ñ× ñåíåíå ñÜÞÜîã äàÞïÝ×Ø Û×ÜïÛ îÜð ñãâãâ ãð ÛàßïîÜåÚ àâ ñèïÜÙ ÜÝ Ûèàëñ ãé

 äÜãðñ ñïÜåñ ñÜïàð ñÜâà× ãð Þàðã ñÜàÞïÝ× ñÜàÜâÝ ãð Þàðå àïÜØàíÛ ÞàðÛäàèå. 

ñàñðï ÛàßïîÜåÚ æàØ êÜñàðÜ ãÜÛàç ñÜñðï ñààçØØ Û×Üï-Ùï×æàØÜ ñÜàçÜ- àãàØî) ñÜàïÝÙå
 ,ïçßÜîÜ2014 .ñÜØâïÜå ñÜàéØØ ãëßã ÛÚéÜçð ñàåÜîå ñÜàçàÚå äÜðààã àïîàé àéíå× (
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 ,Ûðéåã ÛâãÛ á× ,ñÜàçàÚå ñààÜÜñÛØ ïÜØàíÛ ãð êÜñàðÜ ñÜØïÜéåØ ÚÚíã ÛàÜðé ÜÝ ÛðàÙ
 äàãâÛ æÚàØ ðàð ,èïßçà× ñÜíÜØîÜ ñÜßàã× ãð ñÜëÚéÛå ñéëðÜå ñÜàÛã ÛàÜëí ×àÛ

ÜéÛÜñÜàÙÜíààÜ ñÜ×ïç ñÜãØîåÛ ,ñÜçÙïÜ×å ñÜéàØñ ÙàíÛã Ûåí- èïßçà×â èëñçð ÛåØ ïñà
 àãåïÜë æîÞðâ äàçÙïÜ×å äçà×ð ,ÛïÜðÛ æå äàØðÜñ ãð äãÜî ,ñÜïÞ× äàãàåØ .àïÜØàíÛ

ñàßàãÜëÛ ñðïÛå îãÞ äçà×Ü-.éåðàÛã ×ãð ãÜãé ,ñàåÜîåÛ ñàéÜíîåÛ 
 

ÛèàëñÛ æààÚé ×àÛ ñàÙÜíààÛ ÛàßïîÜåÚÛ ,Û×ïçÛ ãââ  ñÜîÝÞñÛ Úíã ,ã×ïðàØ ñßãðÛ
äàãÚÜå ãð ñÜàåÜîåÛ ñÜãàÛîÛÜ ñÜàÜðïÛå îãÞØ ñàñÙïÚÛ  ñÜåÙåÛå ñÜØï ,äãÜ×Ü .äààëÜãÞ

 ÛàßïîÜåÚØ æÜéïàÙ ñÜÞëã Ü× àßïîÜåÚ ïØðå ãð ÜåÜàî ãé ñÜÚàéåÜ ñÜÚÚÜéå æçà× ñÜçåñèåÛ
:ñàã×ïðàÛ ñàåÜîåÛ 

 ñÜïàÞØØ ÛéØíÛÛ ïÜéàðØ ÛÚàïà ñàëíç äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ Úíã ñ×Ý .ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã
 äÙ äà×íåç àØïéåÛ äãÜéØÜ ã×ïðàØ àåÜ×ãÛ ïÜðàåØ ñÜïàÞØØ ñÜëññðÛÛ ïÜéàðð ÛÚØÜéÛ

 ïÜà×) ÛÙàèçØ äÛ2 ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã ñÜïàÞØÛ ÚéÜå ñÚïëÛå ÛéØç ÛÚàïàÛ ïîàé ,ñ×Ý äé .(
Ø ñèçâã ñÜïàÞØÛ ÚéÜåå-1978 â ãð ÛÚàïà)-15%àØ æÜñØðÛ ãÜßàØå ïñÜà ïÞÜ×åÜ ( äÜ

â ãð ÛÚàïà) ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã ñÜïàÞØÛ-7%  ÛÚàïà Ûñëíç ÛëÜîñ ÛñÜ×Øð ×ã× ,äàëèÜç
.(æÜñØðÛ äÜà ãßÜØ ×ã æÛØ ,ñèçâã ñÜïàÞØØ ÛéØíÛÛ ïÜéàðØ ïñÜà ÛÛÜØÙ Üãàë×Ü ÛãàØîå 
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ЛІЊЏІИЏЅ ЛІЊІКЙЅ ИІЈ 

 ІЊБЃВІ ЛІКЙЅ КЁЙ ЛЙЊЈЂ)

Ѕ"ЍКЛЅ (ЎЛБІЅЌІ-1975  ЁЊЂЅ

 ЅГЂЗЅЅ ЍІЗЊЕ :ЎЊЍІЗЊЕ ЊБКЍ

 ЛІКЙЅ КЁЙЍ ,ЎЊИЛЕ ЊБКЂ

 ЄГІЏ ЍІЗЊЕ ;ЅЗГІЏЍ ЅЏЊКЙЍІ

 ЛІЊЏІИЏЅ ЛІЊІКЙЍ ЛІЙЊЈЂЅ

.ЛІЊЗЙЁЅ ЛІЙЊЈЂЅ ЄГІЏЏ 
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 ñåïÜëï àâ ÞàçÛã ãØÜîå) ÛïàðàÛ ÛïàÞØÛ ÜàçÙèÜ ñÜðïÛ ð×ï ñïàÞØ) ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ îÜÞ
Û"ãðñÛ (äñçÜÛâÜ-1975 .ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðØ äéë à× ÛåðÜàð ÛÚàÞàÛ ÛåïÜëïÛ ×àÛ (

ãð ñÜàÝâïåÛ ñÜâãðÛÛ ñÞ×Û àÛ×  äààåÜîå äàÙàÛçå ãð äñÜîÝÞñÛæÜØðÞ ãé  ñÜÙãëåÛ
ñÜàíï×Ûîå ñÜåàðïÜ ñÜéàè àãåïÜë æëÜ×Øð ê× ãé .× äð ñÜ×ðÜç ñÜØï ñÜàåÜ-,àñÙãëå 
 ñÜÙãëåÛñÜØïÜéå æààÚé ñÜàíï×Û ñàåÜîåÛ ÛîàßàãÜëØ  ãé äàãñç æààÚé äààåÜîå äàÙàÛçåÜ

×ï) àíï×Û ïÜðàåØ äà×îàßàãÜë àëñâÜ  .(ÛÝ ïëèØ ×àØãÜ ÛÚàØÜÝ ÛïàÞØÛ ñåïÜëï ßéåã
Û ,ÛïàðàÛ ñÜçÜàèàçÛàåÜîåÛ æÜßãðØ ñÜåïÜëï ãàÞÛã äàçÜÜÙå Û äàçðÛ ñÜïðéØ ñÜçÜïÞ×
Üîèé ñÜãéààñÛØ ,ñÜàçàãÜëÜïßå ñÜïÙèå ñåîÛØ ,àåÜîåÛ æÜßãðÛ ñëåØ ñåàÜèå ÛÚàåØÜ ,
ïÜÝàØØ ,×ã á× ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ãð äàßØàÛØ  ,æÝÞÜ æàÝï)2014(. 
ØñÜíéÜåÜ ñÜãÜÚÙÛ ñÜéàèÛ æÚàé äñ ñàåÜîåÛ ñàßàãÜëÛ ñâïéå  ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ

ñÜàÛã ñÜßÜç ãíÜëåÜ ññÜØï ñÜåàðïã æÛØÜ è ÛéàèÛ ãð àèÞàÛ æÞÜâ ,áâå Û×íÜñâ .ÚàÞà ñéà
Ü ÛãÜÚÙÛ ãðñÜðïÛ ð×ï ñéàè ñàåÜîåÛ  ,ã×ÜîÜ àï×Ø) æßî2010(. åÛ ñÜíéÜåñÜØâïÜ 

'åñÜÙãëå àèàèï,' ñÜëëÜï ñÜàíàã×Üîã ñÜ×àØå, ÛØðæ Ü ÛãÜé ñàßàãÜëÛ ñÜØàíàÛ ïàÞå ñÜðïÚç
ñÜïðë  äÙ æÛØ ðàð ,ñÜïàéÝÜ ñÜçßî ñÜéàè ñÜíïã àÚâØ äàçÜâàè æØ) àåÜîåÛ ØÜíîñÛ äÜÞñ

 ,æÛÚÜ ßèØ2008  .( 

 ñàã×ïðàÛ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚØ ñÜëññðÛÛÜ ñÜàÙÜíààÛ ãð äàãðâÛÜ äàçààë×åÛå äàØï
ñèèÜØå ÛñÜàÛå äàïÝÙç äààñÞëðå äàïðî ãé ,äààñÚé äààñãÜåÞÜ.  ñÜëññðÛÛÜ ÙÜíààÛð ãÜââ

 àñãØ æëÜ×Ø êññðÛã ßïëÛ ñãÜâà ,Üã×â ñÜàÜâààñðÛ àÚà ãé ñèÜÜåÜ ãØÙÜå ,ÛçñÜå ñàßàãÜëÛ
.ñãØÙÜå ñÜßãÞÛ ñãØî àâàãÛñØ àÜãñ 

ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãð äàéÜíàØÛ ñÚàÚåØ äàîèÜéÛ äàïîèå äàïØßíåÛ äàçÜñçÛ,  ñÜØïã
 ñÜéàØðÛå æÜíïÛ äàñÜïàðÛ ,äààãëàíàçÜåÛæÜå× Ü ïÜØàí àïÞØçØØ ñÜÚåéÜ ,ïÜØàí àñïðå

àëãâ ïÜØàíÛ àåÜîåÛ àßïîÜåÚÛÜ àßïîÜïÜàØÛ æÜçÙçåÛ,  ÚØãØ äààçÜçàØ äàéÜíàØ ãé äàéàØíå
 ,ãØÜàÜ àï×Ø) àïÜØàíÛ ïÝÙåØ äàïÞ× äàïÝÙå ãð äàéÜíàØÛå äàâÜåç ê×Ü2012.( 

ÛñïÜðîñ  ÛîàÞðã ×àÛ äÙ ñåïÜñ ïÜØàí àïÞØç ãð ÛàíåàßàÙãØðîñÛ .äààåÜîå ñïÜ
ñàåÜîå ñÜñàÞð ãð äàïîå ãé ÞÜÜÚã ÛØïå ñàíï×Û ñéçåçÜ äàïÞ× äààåÜîå äàßØàÛ ïÜîàèå, 

 ñàåÜîåÛ ñïÜðîñÛ .Ûãð ÙçàßààïÛ àãÜîàð ñ× äàïÚÜÞ äçà×ð äÙñÜãñØ ñçààëÜ×å ñÜïÜîåØ 
ØîéÜ äààãëàíàçÜå æÜåàåÜ éÚàå áâ äàßÜç äàçÜåÜîåÛ éçåàÛã ñïÜîàØå ãé  äààåÜîå äàÙàÛçå

ãÜ ìàØèÜçå)Ø- ,æÜ×2015ñÜàÜðï àð×ïØ æÜå× ïèÜÞ ÛçÜïÞ×ã ÜéàØÛ ì"ÙØ àßëÜð äÙ .( 
ñÜàåÜîå  Üð×ïØ ÚàåéÛð äàïÞÜØÛ ïÜØàíØÜ ÛíéÜå àïØÞØ ,äàãàãëØ ÜéðïÜÛÜ ÜÚðÞçð

×ï) äààÜ×ï ×ã äàÚåéÜåÜ  .(ÛÝ ïëèØ ïÜíÜ àçÚàå 

ãàÙ äàçëÛ Úïðå äð×ïØÜ ÛãðååÛ àÚïðåÜ  ãð æñãÜâàØ æÜå× ïèÜÞ æÜïÞ×Û ïÜðéØ
ÜåÚâ ãð äàÚîñ ïèÞ ïëèå .æåíé ñ× ×àïØÛã ñÜàåÜîå ñÜàßïî-30  ñÜçÜåå ñÜÚéÜ)â-11.5% 

(ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ããâå ñÜíéÜå ÜëàãÞÛ ÜïÝÜëð ñÜïÞØç ñÜàÜðï àð×ïÜ äàïÞØç  ÜÞÚÜÛð
äÚàîëñå ÜçÜå êèÜçØÜ ,äàÜÜãå äàØðÞ  ïñÜàØ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð ÛàåÜçÜßÜ×Û ñ× äàãàØÙåÛ

å-80 .ñÜàåÜîå ñÜàÜðï 
 ñ× ,êàèÜÛã ðà áâã ßÜéàåÛñàåÜîåÛ ÛîàßàãÜëØ äàðç ã×ïðàØ. Û ñÜàÙÜíààÛ ãð ñàïÜ×àñ



 ¼Á½Êù ½ ÖÅÊÁÓÊ ÀÅÄÔÓÁÊ¿ÖÁÐÖÖÕÀÁ ÖÁÅÊÁÓÊ ,ÔÁÂÅ½ :È¼ÔÕÅ 19 

äàðç  àåÜîåÛ æÜßãðØ ïÜØàíÛ àïÞØç ØïîØ Ûççà×ÛâÜÝ ã ñÜãÜé ,áâå Û×íÜñâ .äãÜÛ Ûçéå
Û ñÚàå àØÙã ñÜã×ð ñÜàÙÜíààÛñàñÜÛå,ÜçààÛÚ , ÙÜíàà ñÜëÚéÛÜ äàèïßçà× ãð  àðçÛ ïÚÙåÛ ãð
å ÛØàðÞ ãð ãÜãîðÜïÚÙà ,ìïÜÜÙçààïÜ ØÜãîßè) ñàåÜîå ñÜàçàÚå ñààÜÜñÛØ ñ2015(. 

 ÛÝ ïëè àîïëð äàãßÜØå àñãØ äàïÙñ× àçëØ ×Üë× ñØíàç ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ
.ïÜ× äÛàãé áÜëðã äà×Ø  

?ЙЕВЂ ЅЏ 

 :æÜð×ïÛ ïéðÛ ЛЊЙІЂЊЗЅІ ЛЊЉЊЍІЕЅ ЛЌЙГЏЂ ЛЊЏІИЏЅ ЅЊЉЙИІЏЄЅ ЄЏГЏð  ,ЅЉЊЍК

ЅЊЏІБІЉІЁІ ЅЊЗЍІЃЙ èÜé ñÜéëðÛØ îãé  äààÜíåÛ äàåïÜÙå ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ
 äàÚàÙ×ñØ ïÜØé ,ñÜàãØÜãÙ ñÜçëÜ×Ü ñÜéÜçñå ãÞÛ ,ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ñÜãÜØÙã ïØéå    
 ÛàßïîÜåÚÛ ä×Û .äààã×ïðà äààßïîÜïÜàØÜ äààçÜßãð ñÜÚèÜåØ ÛãâÜ ,äààåÜ×ãçàØ ñÜÚèÜåÜ

×àÛð Ü× ,Üã× äààçÜíàÞ äàåïÜÙ àçëØ ñéçâç ñàåÜîåÛ  ñèÜÜã ÛÞÜâØ ðàÜ Þàð äåàé ñåààîå
 ÛàßïîÜåÚÛ àçààë×åØ àçÜðÛå ñïÝÙçÜ ÛÚàÞ× Ûçà× ÛØÜðñÛ ,ñÜëíã æñàçð àëâ ?äñÜ×

 .ÛñÜçñà×ØÜ ñàåÜîåÛ 

Á ñàãß ãÙ, Ûïå×åØ  ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñßãÞÛã ñÜØàèÛ ?ÛÝå àã ×íà Ûå'  
'æÛàØðÜñã äàñÜïàð ñîëèÛ ïîåã  îãÞ ×ÜÛ ìÜÞ ïÜîàå àâ ñçéÜß ØÜíàéå Úïëç àñãØ

 ñ× ðïÜë ñàãß ãð ÛïîÞå .àåÜîåÛ ØÜíîñÛÜ àåÜîåÛ ãÜÛàçÛ ,ñàåÜîåÛ ñÜàçàÚåÛ
 ,äãÜ× .ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ ìÜÞ ïÜîàå äàçààë×åÛ ñÜçÜïèÞÛÜ ñÜçÜïñàÛ ,ñÜØàèÛ
 æà×Ø ØñâÜåÛ àØàíîñ ÞïÜâØ Ü× ñàåÜçÜßÜ× ñÜàçàÚå àïë ñàåÜîå ÛåÝÜàØ ïØÜÚå ä×Û

ï×ñå ïîÞåÛ ?ÛïàïØ  ÛØïî ,ñÜçñà× ,àïî ,ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð äààçØåÛ äà×çñÛ ñ×
å æàØð îðååØ ñÜéÙÜçÛ ñÜã×ð ãé äàéàëðåÛ ïÝÙåÜ ãÚÜÙ ,Ýâïåãà ÛàßïîÜåÚÜ ãÛç

ñàåÜîå,  ?áâã äàÜÜãçÛ äàïàÞåÛ äÛåÜ äàïîåå éÜÚå ,äàïîåå Ûå æÜÙâ 

Á  ,ØÜãîßè ÚÚÜéÜ ìïÜÜÙçààï ØàçàÛ ñ× ÜïîÞ äàßØàÛ'Ûâåè ïÜÝàØ ãð äààãâãâ ñÜàÜ  äàØàíîñÜ
 .'ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðãñÜàÜâåè ×ãØ äààîñÛã ÛãÜâà Ûççà× ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ,äÚàÚã, 

 ñçààë×åÛ ïÜÝàØÛ ñÚàå àÛå ,äãÜ× .ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð ÛàÚàã ÜïÝÜØð ñÜàïÞ×Ü äàØ×ðå
 ñÜçÜïèÞÛ ,ñÜçÜïñàÛ ñ× äàï×ñå äàïîÜÞÛ ?ñàãåàßëÜ×Û ïÜÝàØÛ ñÚàå àÛåÜ ã×ïðà ñ×

 äàçÜâàèÛÜ àã×àíçïëàÚ ïÜÝàØ ãð ñÜâãðÛÛ ñ× æâÜ ÝïëÜå ïÜÝàØØ ,ïÜÝàØ ïÚéàÛØ äàâÜïâÛ
äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ ã×ïðàØ ðïñðÛð,  .ïÜÚè Ü× æçâÜñå àñãØ æëÜ×Ø ä× äÙ 

Á  ,ÛãØÞ ÜØ× Ú×àÝÜïå×åØ 'ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ ïîØå æÜØðÞ à×Üï ñéÚ ñÜÜÞ'  àçåàè Ûãéå
 àØÙã Ûã×ð ÚÜéåÜîåÛ ñÜðïØ êèÛ àïåÜð ãð áØÚç .ñààåã ÛçÜÜâÛ æà× ð ð×ïã äàëÜëâ

 äàÞåÜå ðà ïð× (äàçë ïîØå ,àßëðå ìéÜà) ñÜðïÛ äà×ïÜîð äñÜëàëâ ñ× ïàØéÛã
×ã× ,Ûå×ñÛØ ,ÛçàÚåÛ ïîØå Ü× Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàã ñÜïàðà  æÜØðÞÛ à×Üïã

ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ äààëèâÛ ñÜÞÜÚÛ ñ× äàïîØåÛ,  ãé ÛçÜååã ñÜïàðà äàëÜëâÛ
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 ÚïðåØ ñïÜîàØã êÙ×Ø ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ ñÜçÜØðÞÛÛ àÝâïåÛ æÜßãðÛ àèÞà .äàçë
å æàØ îðååÛÜ àåÜîåÛÜà Ûãéå ØñÜâÛ æâð ÛÝ ïå×åØ æÞØåã äàÚåÜé ÛîàßàãÜëÜ ãÛç

Ü äàÙïÚã äàïîØåÛ æÜØðÞÛ à×Üï ãð äñÜëàëâ àØÙã ñÜã×ðã ,äààéÜíîå ñÜàÞçÛ
åàÛ ñÜÞÜÚÛ ñÜëîñ ñ× äàçÞÜØÛ ,äààßàãÜëÜ äààãÛç  .äàåèïÜëå 

Á  ,ØÜßàã ãàÙÜïå×åØ  'ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ Û×ïØÛ ñÜàçâñ ãð æñÜãàéà ñÚàå' èïÜÙ
 ñÜàÜðï ãé ÞÜîàëÜ ÛïÚè× ×ÜÛ àÝâïåÛ æÜßãðÛ àçëØ äàÚåÜéÛ äàïÙñ×Û ÚÞ× àâ

åÛ æå ñÜÙïÜÞÛ ñÜàåÜîåà äààãëàíàçÜåÛ äàéÜíàØÛÜ ñàØàíîñÛ ñïÙèåÛ ,æàîñÛ ãÛç
ñéÙÜç ÜÝ ñÜØïéñÛ .äàëÜíåÛ  äÙ ,ÞïâÛØ ÛéàÙë ñããÜâ ×àÛ æâð äààßïîÜåÚ äàßØàÛã

 äàñÜïàð ãè ïÚÙÜÛ ×ã ,àã×ïðàÛ ÛïîåØ .ñàåÜîåÛ ÛàåÜçÜßÜ×Ø ,ñàçåÝÜ ñàñÚàå ä×
 äààåÜîåÛ äàñÜïàðÛ ñÜåâÜ æÜÜÙå ,ñÜâà× ãð äàØààÞå äààßïÚçßè Ü× ØààÞå àã×åàçàå

Û Úíå ÛâïéÛÜ ÛÚàÚåã ïñÜà äàãî äàãðÜâ äààèççàë äàéÜíàØ äãÜ× àÝâïåÛ æÜßãð
Û ðÜåàðã Ü×àØÛ äààèççàë äàéÜíàØ ãð ñØààÞå Ûåï êÜâ×ã æÜàèàçÛÜêÜâñ  ñÜàçâñØ

 Ûàã× ÛÜÜãçÛ ñÜàçàÚåÛ ñÜØïã ,Û×ïØÛ ñàçâñ ãð ñÜàØàßîë×Û àÛå æÞÜØ ïîÜÞÛ .Û×ïØÛ
 ÛàñÜâãðÛÜéã Û áÜñ ,ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð äààãâãâÛ äàéÜíàØÛÜ ãÜÛàçÛ ,ÚÜîëñ
 ãé ñÜâåèàÛ10 Ü æÞÜØ àïîå  .ñïÜîàØ ñíÜØî 

Á àë ãé  îëÜ× ãØÜàÜ ,æÛâ ãíïÛäïå×åØ  ãé ×ã :ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ ñïÜîàØÛ'
 ,'ÜÚØã îÜÞÛ ×àÛÜ ÛàßïîÜåÚ ãð ÛåÜàîØ ÚÜèà æØ× ×àÛ ñàçÜÙï× ñïÜîàØð ê× ãéÛÚéÜç 

Û ,ñÜëàîð ãð àãåàçàå êï ÞàßØÛãàñÜãàéà ,ñÜàñÜàïÞ× ,ñÜçé, ñÜãàéÜåÜ ù  äïîÞåå
åÜÙé ÛçÜåñ ÛãÜé ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ ñïÜîàØÛ áïéå ãð ñàßèàãåïÜëÛ Ûèàëñã èÞàØ Û

àåðïÛ ïÜðàåØ ê× ÛÝ áïéå ãð Üñëàâ× à×Ü ÜÚÜéàà àÜãàå à×å ,áâå ïñÜà ê×Ü ã×ïðàØ-
.ïîØåÛ ñ× ïîØàð àå ×íåç ×ã ,ÛÝ æØÜåØ àâ ÛåÚç .àîÜÞ  

Á ïå×åÛ  '?ÛåâÞ (×ã) ÛàíãÜÙï ãÜå ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñÜåÝÜà :ÛÙðÛ ïØ ïÜàÚ'ñ×å  Ûç×
 ,æÝÞ ñàãïÜÚíÜïë ,àÝâïåÛ æÜßãðÛÜ àåÜîåÛ æÜßãðÛ àèÞà ñÜãðãñðÛ ïÜëàè ñ× ×àØå

 ãð ãßÜØå ×ã ïëèå ñÞßÜð ñïØÞåÛ .ÛÙðÛ ïØ ïÜàÚ ãð ÛïîåÛ à×ïØ ,ñàßëðåÜ
ñÜåÝÜà ïØ ïÜàÚ äÜÚàî æñàãâñð ñÜàåÜîå- ÛÝ ÞÜçàåã ñÜàåðïÛ ñÜïÚÙÛÛð ê× ãé) ÛÙðÛ

 àÚà ãé ÜåãØçð (ñÜÚÞ æçà× æààÚé .ÜàÞÜãðÜ àÝâïåÛ æÜßãðÛð ×Üë× ïïØñå ê× ãé
ðäàçð àçëã ñ×Þå ìàî 2011 ÜãÞÛ àð×ï äàïé äÚîã ïÜàÚ ïØ ÛÙðÛ àÚâ ïà×ðÛã 

äàïàéí Úåéåå äààçàØÛ äÛàïéØçâñ ,àñ× ñïîÜè ñïØÞåÛ .ÜÝçÙç äÛàñÜ äàåèÞÛ 
æåÜðààã  Üã× ñÜàÜåÝà ãðñ×Ü ñàñðñÛ ñàØàßãÜÙïÛ ÜàÚã ïïØ ÛÙðÛ ,ãÞÛ ñÜèÞààñÛÛå 

ñàããâÛ ×ðÜçã åñØ ×"35 ñçðØ 2005 ÛãâÜ ñÜàçëñØ ÜãÞð ñçðØ 2014. ñçîèå 
ÛñïØÞå  àâ ×àÛæâïí ÛíîÛ ãð ïÜàÚÛ ÙðàÛØ Úà ×ã ÛâÝ ÛàíãÜÙïã ÛåâÞ ñÜéíå×Ø 

àãâÛä  ÜÚåéðäñÜðïã Ø ÜãÞð äààÜçàðÛ ñÜ×íÜñ àâÜ ,ñÜàÜðïÛ àð×ï ãð-2014  äïß
.ÛïÜïØ ÛåÙå ããâã ÜãàðØÛ 

Á ,ãØÜà ïàå× Üïå×åØ ï×ñå 'ïÜÝàØÜ ÝÜâàï ãð ñàßàãÜëÛ ÛãâãâÛ ' àâàãÛñ ÜØíàé ïð× Üïîå
äàÞñåÛ ñ× äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ ÚÞÜàåØÜ ñÜçÜïÞ×Û äàçðÛ äààñ×å áãÛåØ  ,äààßàãÜëÛ
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 ñàåÜîåÛÜ ñàåÜ×ãÛ ÛãâãâÛ æàØ ,àåÜîåã àÝâïåÛ æÜßãðÛ æàØ äààñïØÞÛÜ äààãâãâÛ
àâ ñèïÜÙ ïå×åØ ñàèàèØÛ ÛïéðÛÛ .ñÜàåÜîåÜ ñÜàåÜ×ã æàØÜ  æÜßãðØ ñÜàÜâåèÛ ÝÜâàï

 àéíå× ÜÜàÛ äÜ×ãÛ ñÜçàÚå ñåîÛ ñ× Üçààë×ð ñàåÜîåÛ ÛàåÜçÜßÜ×Û ãÜßàØÜ àÝâïåÛ
 ÝÜâàïå ,äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ ÛåÙåÛ áÜëàÛ äÙ àâ æààçéå .àñààðéñÛ äÝàãßàëîÛ ÞÜñàëã

æÜßãðã ñÜàÜâåè ïÜÝàØã- ñ× êîðå ,ÛâàïíÜ äàñÜïàð ñãâãâã ïÜíàà ñãâãâåÜ àåÜîåÛ
ëîÛ ÞÜñàëãéÛ äÝàãßà- ñàñïØÞ ñàãâãâÛ ñÜàçàÚåÛ ,áâàëã .ÛàíÝàãØÜãÙÛÜ àåÜ×ã
ñÜßãÞÛÛÜ ÜðååñÛ äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ äÜ×ãÛ ñÜãðååØ ÜíåÜ×ð  ñïàÝ ñ× ÜØíàéÜ
ÛàßïîÜåÚÛ  .àçØïÜ×Û ØÞïåÛÜ ñàåÜîåÛ 

Á ãð Ûïå×å ?àåÜîå ñÜïàð Ü× àïÜØàí èïßçà× :áÜçàÞÛ ãð ÛàíÝàãîÜã' ,ïîçð Ûã×àçÚ '
 ßØå ñÚÜîç ×àØå ÛÙàíå ÛñÜ× ÚÙçÛ ñçÜåñ .ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ãé ñàñïÜîàØ ,ÛçÜð

 ,ÛØÞï ÛàåÜçÜßÜ× ãðØ ä× ,ñàåÜîå "ÛàßïîÜåÚ êÚÜé" æàéå ãð Øíå ñëîðå ñïØÞåÛ
à×Ü Ûßàãð æÚØÜ× Ü× ÞÜîàëÜ ÛïÚèÛ à×- ÛàßïîÜåÚ áÜçàÞÛ äÜÞñØ ,Ûñçéßã .ÛàíãÜÙï

 äàïéë äð×ïØÜ ñÜçÜïèÞ ïÜïÙã ÛãÜãé ñçèÜïå Ûçà×ð ñàåÜîå ñÜâà×Ø äàãÚÙÜ äàâãÜÛ
 Ûààëàí ñåààî æâãÜ àñâãåå ñÜïàð ÜïÜîåØ ×ÜÛ áÜçàÞ àâ ×àÛ Ûãð ×íÜåÛ ñÞçÛ .áÜçàÞÛ
 ÛàÜ×ïÛ ÛïÚè×Û ñÚàå æàØð ÞñåÛ ñ× ñ×ßØåÛ ÛåÙÜÚ àÛÜÝ .àçÜàÜÜð ÛàÛà ×ÜÛð

.ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ñïÙèåØ ,Ûßåãå ñÞåÜíÛ ñÜåÝà ×ßØã ðëÜÞÛÜ Ûãéåãå 

Á  ãð äïå×å ãÙ àØàçàã×àï×ÛÚÜÙàÜ æïé ,-ñÜÚÙ, àï×Ø àñà× Üæåâààï æÜçå×, áÜçàÞ' ñààçØÛÜ 
'ñÜàåÜîå  æñÜØïÜéå ñ× àïàëå× æëÜ×Ø ÜçÞØ äàïØÞåÛ .ãàéã ïå×åÛ äé ØßàÛ Øñâñå

 àïÜØàí ñÜïàðâ áÜçàÞÛ ñèàëñã èÞààñÛØ ,æåÜÞñØ áÜçàÞØ ã×ïðàØ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ãð
 ãâã æñàçÛ ,'àçßïë' àïÜØàí ñÜïàðâ Ü× ,×èàÙ ÚÞå ,ÛÚàÞ× ñÜðàâ ïÜØàíã æñàçð 'àçããÜâ'

ãé .×èàÙ áÚà×å ,ÛïÜÛ Ü× Úàåãñ ,ßïë  ñÞÜÜïÛ ÛçéßÛ ê× àâàãÛñ äÚîã Ûààßç ñåààî àâ
ãð ÛßïëÛ ÚéÛã ,àïî ,áÜçàÞÛñ× äÝÙÜå æëÜ×Ø êà  ,áçÞñåÛ ßïëÛ àßàãÜëÛ áïÜíÛ ããÙØ

 ,àã×àíçßÜëÛ ïÞÜØÛ ñ× ñÜíïã ä×ÜØØ àâ ×íåç ,ñàåÜîå áÜçàÞ ñÜàçàÚå ØíéãÜ æÜÚã
îÜÜÚ äÛàçàé ÚÙçã äà×Üï áÜçàÞ ñÜîãÞå àãÛçåÜ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï àð×ïïÜØàíÛ ñ× ×   

ñ×Ü ñàåÜîåÛ ÛãàÛîÛ. ð ãÜââáâ ïñÜà ñàçããÜâ áÜçàÞÛ ñèàëñ  äé ä×ñåØ ÛàÜíå ×àÛ
ãð ÛÞÜâ ,æ×â .ÛàïëàïëØ ÚÞÜàåØ ,áÜçàÞØ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð ïñÜà ÛãÜÚÙ ñÜØïÜéå 

ÛðÚÞ ñÜàåÜîåÛ ÞÜïØ ñàåÜîå ÛãàÛî ñààçØØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ )New Localism (
,æÜàÜÜðÛ ñ× äÚîã ÛàÜðé  .ñàåÜîåÛ ñÜðïØ ñÜãàÛî ññ ØïîØ ïîàéØ 

Á  àçÚàå êè×Ü ïÜí ïàÚçÝã" äïå×åØ  :àåÜîåÛ æÜßãðØ ïÜØàíÛ æÜå×Ü ñÜÚàå ïÛÜß'
 'æÜàãéÛ ßëðåÛ ñàØÜ ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ äçààçéØ ñÜàßëðåÛ ñÜàÜÞñëñÛÛ ñ× äàÞßÜð

ñÜàÜðï àð×ï ãð ñÜàåÜîå  ñàçÜßãð ñÜñàÞð àðéåØ ÜÚðÞç ÛçÜïÞ×ãðÜäàãàãëØ ,
 àçð ãð äñãàÞÝ áðåÛ ñ× äàï×ñå äàïØÞåÛ ,àßëðåÛ áàãÛÛ ÚíØ .ÜéðÜÛÜ ÜéðïÜÛ

äàðÚÞ ,äàåïÜÙ-× ,äàçðà-Û ,äààßàãÜëñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ØÜíàéã äàëñÜð:  ïÛÜß
 ñïØÜÙ ñÜØïÜéå ãð ÜÝ ÛåÙå .ñàåÜîåÛ ñÜãàðåÛÜ ñÜÚàåÛ ßëðåÛ ñàØ ãð ñéØÜç

ñéØ ÛØÜ ,äààèãî äààãëàíàçÜå äàçîÞð ãð äñðãÜÞå äààåÜîå äàçîÞð ïÜÞ×ã ñîÞÜÚ ,
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× êè àïåÜðÜ äààßàãÜë äàëÜÙ æÜÙâ ,äààñïÜèå- ñàåÜîåÛ ÛíéÜåÛ àïØÞ) äààßàãÜë
 äé .(Ûå×ñÛØ ,äààåÜîå äààßëðå äàíéÜàÜÛäàðÚÞÛ äàåïÜÙ-äàçðà,  ñÜØïÜéå äàãÙåÛ

ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚØ ñïØÜÙ, æÜàãéÛ ßëðåÛ ñàØ Ûð×ïØÜ ð×ïØ Ûçåç, çððïÚ  éàïâÛã
 ñÜàÙÜèØñÜàßàãÜë-åÛ äààÞïÝ× äàçÜÙï× ,Üã äàåÚÜîÜ ñÜàßëðåãÙãÙ äàÜÞñëã  ñàØ ãð

 ,æ×âå .(æÜßãðÛ ñÜâà×ã ÛéÜçñÛ ,ãðåã) Üã× äàçààçéØ æÜÚã ÛðîØÛ ñ× ßëðåÛ
 ïàñÜå Üçà×Ü ïàÚñ Ûçñðå ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ñ× äàØíéåÛ äàçîÞðÛ ØâïÛÜ ïëèåð

.õàßïîÜåÚ äÜî×Üõã äÜîå  

 ,àçðÛ ïéðÛЊЈЙЇЁ ЛІЕЛЛКЅ ЎЊЊЏІИЏЅ ЎЊЊЈЅ ЍІЅЊБЂ Лð ЅКЄЈ ЛІЊЏІИЏІ ЛІЍЊКЏ  îèÜé
 àÜßàØ àÚàã ×ÜØã àÜðé ,ÛãàÛîÛ æÜßãð Ü× äéÛ æÜßãð .ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ñÜÚÜèàå ÚÞ×Ø

 :ñàåÜîåÛ ñÜãàðåØ äàØðÜñÛ ñÜëññðÛÜ êÜñàðØØÜ ñàåÜîå ñÜàçàÚå ØÜíàé àâàãÛØ ÛåÜðàà
 ñÜçÜÜÙåÜ ñÜçÜð äàçëØ îèÜé îïëÛ .ÜÝ ñÜàçàÚå ãð ñÜØïÜéåÜ ñÜëñÜð ,ñÜëññðÛ ,êÜñàð ãð

 îïëÛ .àåÜîåÛ àßïîÜåÚÛ áàãÛØ ñàÞïÝ×Ø Þñæëîå ñïàîèï ïÜØàíÛ êÜñàð ñÜÞñëñÛ ãð Ü
 .äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØáðåÛØ ,äà×ØÜå  ,äààÜëâÜ äàåÜÝà ñÜëññðÛ àâàãÛñ ãð æÞÜØ àïîå

ãð àïðë×Û ÜÚàñé æÞØç ,êÜèØã .Ûå×ñÛØ ,ÚïéØÜ äàãðÜïàØ äààÞïÝ×Ü äààãåïÜë  êÜñàð
åÛ ã× ?ñçÜÜîåÛ ññðïåÛ ã× Üàçë ä×Û :ïÜØàíÛÜ ïàÛÛ ñÜØïñå îãÞâ æàåÝÛàÚàåÛ îÜëàè ? 

Á  ,áØïÜ× ÛàãÚÙ Üïå×åØ ãð äñÜÞñëñÛ ?æ×ã ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðØ ïÜØàíÛ êÜñàð'
 'àãëàíàçÜå ïÜÝàØã äààçÜÙï× äàåÙÚ ,ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãð ÚÜèàÛ àçØ×å ñÞ× àâ æéÜß

 ÛàÜðéð ÜÝ ÚàñéØã ÛÝ ÞçÜåØ ÛåÜãÙÛ ÛïÛíÛÛ ñ× áÜëÛã Èð ×àÛ ,Ûðéåã ÛâãÛ ,ÛïÙ
 äàçëÜ× ãð ñàñÙïÚÛÜ ñàïÜÚ ñÜÞñëñÛ ãé éàØíÛã ðîØå ÛÝ ïå×å .ïÜØàíÛ êÜñàð
 ÜãÞð ê× ãé ,äãÜ× .ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ ñÜßãÞÛ ñãØîØ ïÜØàíÛ êÜñàð ãð äàçÜð

ÜïÞ×Û äàïÜðéÛ áïÜ×ã ïÜØàíÛ êÜñàð ãð äàçààë×åÛ ãàÛåñØ äààÜçàð äàçù  ñÜØïã
 äààãÜÛàçÛÜ äààçÜÙï×Û ,äààßàãÜëÛ äàßØàÛÛù ñÜÛåÛ ñÜÚàïð ñ× ØñÜâÛ ïîØå  êîàÛÜ

 ñÜàÙÜíààÛ àÜíàå ,áâàëã .ñãØÙÜåÜ ñàçâß ÜÚàÚã ×àÛð ,äàØðÜñÛ àÙàíçã ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ
 ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚã àðåå æâÜñ ñîíã ÛàÜðé ÛñààÛð ×íåçñàð×ïØ æààÚéÜ. 

Á åÜ ñÜàÙÜèã ,ÜïîåÛ ñÜã×ðÛ:Üïîàå æØí ÛãàÛÛïå×åØ ,  êÜñàð ãé ?ÛçÜâðÛ ñâààð àåã'
'äàãðÜïàØ ÛéîØ ñçÜâðã Ø× ñàçâñØ äàØðÜñ ïÜØàíÛ êÜñàð áàãÛñ àâØçã ñããÜí ,

 áÜñ ,äàãðÜïàØ ÛéîØ ñçÜâðØ ñàçÜïàéÛ ñÜðÚÞñÛÛ æÜçâñ ãð ÛïîåØ ñÜßãÞÛ ñãØîØ
äàçð àçë ãé ÜðïëñÛð îåÜé ñÜçÜà×ïÜ ñÜëññðå ñÜàëíñ ãé ñÜâåñèÛ  ïå×åÛ .ïëèå

 äàÚàîëñ àãéØ :ÛãÜëâ ßØå ñÚÜîçå ñÜÚïÜåÛÜ ñÜàãéÛ ,ñÜÞÜâÛ àèÞà ñ× ï×ñå
 ñïðë×å ñï×ÜñåÛ ÛîàåçàÚÛ .'Ûßåã'å ÛçÜâðÛ àØðÜñÜ 'Ûãéåã'å äàãçÜàèëÜïëÜ

 ,äàåèÞã éÙÜçÛ ãàãâå îåÜé ÞÜñàç ñØñÜâããÜ ñÜàÜçåÚÝÛã 'Ûðéñ ã×Ü Ûðé' àããâ
ñØñÜâÛ ,áâå Ûïñà .êñðãÜ êññðÛã á×ÜØØ  äàâàãÛñ æàØ ïðîÛ ãé æçÜØñÛã ñïðë×å

 àëâ Ü× ,äàØðÜñÛ ãð ñàåÜîåÛ ñÜÛÝÛ ØÜíàéã äààåÜîå äààØàßïßèàçàåÚ×Ü äààßàãÜë
 ,ÛñÜ× Ûçâå ×àÛð' .'ñàñçÜâð ñÜÞïÝ× 



 ¼Á½Êù ½ ÖÅÊÁÓÊ ÀÅÄÔÓÁÊ¿ÖÁÐÖÖÕÀÁ ÖÁÅÊÁÓÊ ,ÔÁÂÅ½ :È¼ÔÕÅ 23 

Á  ãð Ûïå×åñïààéØ àñïØÞ äÝàØàßî×' ,ÚÚÜï ÛàñØ-'Úïé ãð ÛïîåÛ :ïëè  äàçë Ùàíå
îåØ .ñàåÜîå ñàñÜëññðÛ ÛàßïîÜåÚ ãð ñÜïÞ× ï×ÜñåÛ ÛïñÜëðÞç  ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ

ÜãàðåÜñÜ ÛÞçÝÛå ïíÜçÛ äÜî×ÜÜÛ áÜñ ã× ,ñØñÜâÛ ñéÚã .æñðãÜÞØ Ûå ñÜàÝÜâàï
 ÛðîñåÛ ñàåÜîå ÛãàÛîåÜ ,ãÜðåã ÛðîñåÛ ñàåÜîå ñÜÙàÛçåå ,Ûãéåãå ñçÜÜâÜå
 ãð äåÜÚàîã äàåÞãçÛ äààÝâïå ñÜÞÜâ àçð äàïÚÜÞ ,ñàñåíÜé ñÜÙàÛçå Ûð×ïØ ØàíÛã

àïñÜè äàèïßçà× àßïëÛ îÜðÛ æå äàçîÞðÜ ñÜÞÜâ ,ÚÞ×Û .ÛÝØ ÛÝ äàåÞãçÛ ,ïîàéØÜ ,ä
 ÛãàÛîÛ ãð àëïÙÜåÚÛ ØâïÛÛ ,ñÜàåÜîåÛ ñÜàñðñÛ ñ× ñÜçðã Úàñé äãéÜëð àïÜØàíÛÜ
 Øïîå Û×Þå ñÜíÜØîÜ ñÜéÜçñ ñÜÚèåñåÜ ñÜãÜé ,àçðÛ ïØéÛ æå .ñàåÜîåÛ ÛãâãâÛÜ

ñàÞïÝ×Û ÛïØÞÛ, âàãÛñØ ØïéñÛã ñÜÞëã Ü× ,ãâèã ñÜðîØåÛæààçéå .ãàéã äààçÜïàéÛ äà 
.àåÜîåÛ àßïîÜåÚÛ îØ×åÛå Ûåíé ñ× ÛïàÚåÛÜ ñïÚÜåÛ ×àÛ ,ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ×îÜÜÚ àâ 
 .ñÜëñÜð Ü× ñÜëññðÛ ,êÜñàð ñ×ßØåÛ ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ïààíå Üçà× ÛÝ ïå×å ,àïî

ìÜÞ ñÜÞÜâ ãð îØ×åØ îèÜé ïå×åÛ ,×ÜÛ áÜëÛç- ïàéØ ãÜðåã äàðîØåÛ äààñÜðï
ÜåÚ ãé éàëðÛãÜ.ÛÚàñéÜ Ûñ 

Á  àÝ×Øã- æÜ×Ü Úãëçààßð àãàçäïå×åØ äàçÞÜØ  äé ïðîÜ ñÜãàéë àèÜëÚ :àåÜîå îÜØèààë'
 'ØðÜñÛïÜØàíÛ êÜñàð ÚèÜå ãð Üàçë ñÜÚéÜå æ×ã.  ?äàçÜÜîå ñÜëññðÛÜ êÜñàðã ä×Û

 ñàÜÜÞÜ ßçßèçà× ñÜØÜÙñ ãð àëÜ× ×ðàà ×ÜÛ ä×Û ?äààåÜîåÛ îÜØèààëÛ àïñ×Ø ?ññðïåØ
 ?"äÜîåÜ æåÝ ãÜâØ",äàØðÞÜååÜ äààßåÜßÜ× ,äààçðÚÞ äàãâØ ðÜåàð äàðÜé äàïîÜÞÛ 

 îÜØèààë àïñ×Ø ñÜàåÜîå ñÜàíî×ïßçà× àëã× ãð àñßàð ÞÜñàçÜ ñÜåàâ äàïðë×åÛ
å ,Üã× .äààçÜïàééàí ñÜñðïØ äààåÜîåÛ ñÜëñÜðÛÜ êÜñàðÛ ñéëÜñ ãé æçéïå ßØå äà

å ?îÜØèààëØ äàçâñ îàëå àå) æÛãð äàçààë×åÛ ñÜØïã ,ñÜàñïØÞÛ ?îààãØ äÛã ØàÙå à
ÛåÜ äÛ  ÛãàÛîÛ ãð ñÜàçØå ñÜçÜâñ ãð ñÜéëðÛÛÜ (?ÜÝ êÜñàð ñßàðØ äàãÜéÛ äàçâñÛ

 .ÜÝ ñàçïÚÜå ÛéëÜñ ãé (ñÜàã×àïëàïë ,äàØðÜñÛ ïëèå ,ïÝÙå ,ãðåã) ñàåÜîåÛ ñÜðïÛÜ
 äàçë ñïØÜí ñÜÞëÛ ãÜâã Ü× Ûàçë ñ× Ûçðå ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ àâ ÛãÜé ïîÞåÛå

 ãð ñÜðÚÞ ñÜÚÜñåÜ.ñÜëññðÛÜ êÜñàð 

 ,àðàãðÛ ïéðÛЛІЊЏІИЏЅ ЛІЊІКЙЍ ЛІЙЊЈЂЅ, æÜÜâå  ÛàßïîÜåÚÛ æàØ äàîðååÛ ãé ïÜîïÝ
 ,äàéãÙñåÛ äààßàãÜë äàÞñåØ äàéÙÜç ÛÝ ïéðØ äàïå×åÛ .ñàåÜîåÛ ÛîàßàãÜëã ñàåÜîåÛ
 ,ñÜíÜØî ,ñÜàÜðà ,ñÜàÙÜãÜ×Úà× æàØ ,ÛØàØè îï ×ã á× ñÜïàÞØÛ ñâïéå ØàØè ñÜçåÜÝå äàñéã

àÛî ññÜ×àç æàØ ,ãðåã .äàßïëÜ ñÜã- æàØ ,àåÜîåã àÝâïåÛ æÜßãðÛ æàØ ,äÝàã×àíÜèã äÝàãïØàã
ÜàíÜè ñÜÚåéå àçØ- ñÜãàÛî Ü× äààåÜçÜî×æå Û æàØ ,äàïØÙÜ äàðç æàØ ,ÝâïåØ Üã×ã Ûàïëàïë

 àçë ñ× äàØíéå Üã× ãÜâ .ÛñÞñ ñïñÜÞÛ ñÜÙàÛçåã ñàñïÜèå ñÜÙàÛçå æàØÜ äàïÙÜØåã äàïàéí
íààÛ ,ÛàßïîÜåÚÛ .ñàåÜîåÛ ñÜãàðåÛÜ ñÜàÙÜ 

Á  ïÜåß× ïàçÜ ÙïØÚàïë æÞ äïå×åØ ÜçÞØ ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØÛ'2013 ñÜëññðÛ :
 'ÛàïëàïëØÜ ÝâïåØ ñÜéçåàÛÜ ãé ðÙÚ ñåàð áÜñ ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØØ ÛéØíÛÛ ïÜéàð ñ×
àâ æààçéå .ñÜàã×àïëàïë  àïÜéàð ã×ïðàØ ,ñÜïÞ× ñÜçàÚåå Üçã äàéÜÚàÛ äàçÜñçã ÚÜÙàçØ
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ññðÛÜàíÜèÛ ÚåéåÛ àçØ ØïîØ ×îÜÜÚ äàåðïç äàÛÜØÙ ñÜë- ÛàïëàïëØÜ áÜåçÛ àåÜçÜî×
 ÛÝ Øíå .ñÜàããâÛ ñÜïàÞØØ ÛéØíÛå ñÜéçåàÛã ñàñïÜèå Ûààßç Úíã ñ×ÝÜ ñàëïÙÜ×ÙÛ
 ÚåéåÛ àçØå äàØï ñÜàÝâïåÜ ñÜãÜÚÙ äàïéØ ÜØ ,àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãð ÜñðãÜÞ ãé Úàéå

àñïØÞÛ-ïàÚå ÛÜØÙÛ àãâãâäà àãÙïäÛ ãîÛ æåéàØåÜ ñÜàëäà  áàãÛØ æÜå× ïèÜÞ
Ü àßïîÜåÚÛØ.äààåÜîåÛ ÜàÙàíç  

Á ×àØã æÜïàãÜ ÛÚàØÜÝ àçÛ  äàÞñçå ñ× äïå×åØáàãÛñ'  ñÜàíï×Û ñÜÙãëåÛ ãð ÛâàéÚÛ
 ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØØù  .'?Ûåðã ñÜàãçÜàíï Ü× "àçàÚÜÛ" ãàÙïñ æëÜ×Ø äàçÞÜØ äàïîÜÞÛ

ßÜç ñÜàíï×Û ñÜÙãëåÛ ,ÞàçÛã ãØÜîåð àëâ ,ä×Û àïàëå× æÛàãÙï ñ× ïàÚÛã ñÜ
ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØÛå.  ñÜÙãëåÛ Ûàë ãé ÛéàñëåÜ ñØâïÜå ÛçÜåñ ÛãÜé ïîÞåÛå

 ×ã ÛÞãíÛ ñÜïíÜî ,æîãÞ .ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØØ ñÜçÜð ñÜàÙßïßè×Ø ñÜßîÜç ñÜçÜðÛ
 ïÜ× áëÜðÛ äàïîÜÞÛ ÜÞñàëð ðÚÞÛ ÚÚåÛ ÞâÜç ïîàéØ ,ñàåÜîåÛ ÛîàßàãÜëØ ñãßÜØå

 ñïîÞçÛ ÛéëÜñÛ ãéù  ñÜãàéà' æàØ ÛçÞØÛÛÜ ñàíï×Û ÛÙãëåÛ ãð 'ñÜëññðÛÛ
.ÛíéÜåØ äàØðÜåãÜ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ñÜð×ïã ñÜÚÚÜåñÛ   

Á  æåïÚã îàãÜåðÜïå×åØ æÞÜØ ñ ,ñàãîàÚï ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ' 'ÛîàßîïëÜ ÛàïÜ× àÛå
åÜ ñàãîàÚï ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚå äÛ Ûðéåã ÛâãÛ Ûàçààë×å æÛå ,äààçÜàéïÛ ÛàñÜïÜî

 äàïéØ Üãé äÛð àëâñÜçÜð  ÛÞÜïØ ñÜàÜèçñÛ ñÜèèØñÛã ñÜçâñàÛÛ àÛåÜ äãÜéØ
 ñëãÞÛÜ Þàð îï ×ã ïðë×ñ ñàãîàÚï ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ .ã×ïðàØ ñÜàåÜîå ñÜàÜðïØ
 ê× ãé .ñàåÜîåÛ ÛãàÛîÛ àÚàØ Ûðéåã ÛâãÛ ñÜßãÞÛ ñãØî ×ã× àåÜîåÛ ïÜðàåØ ñÜéÚ

 äàØïã äÜèîã ÛàÜðéÜ ñçïîèå ÜÝâð ñàßèàØàßî× ÛàßïîÜåÚðù  ãð ÛàßïîÜåÚ" "ðåå
 àã×ïðàÛ ÛïîåØ ìÜÞØåÜ ñàØå äàåèÞÛ ñ× ï×ñå ×ÜÛ ,ïØÞåÛ ÛñÜ× Ûçâåð àëâù 

 ñàåÜîåÛ ,Ûçåå ñïÝÙçâÜ ñàíï×Û ñàßàãÜëÛ ñÜØïñÛ ñÜØïãù  Û×ïçÛ ãÜââ ÛçØâéñð
ÛíÜåà× ñ× ñàãîàÚï ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ãð.  

Á ð æñÜïÞØàÛ ×ãã ñàñÜÛåÜ ñàïÜ×àñ ñÜàÙÜíàà ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚã èÞààã æñàç ä×Û ã
 ?äàïàâØ äàÚàîëñã äàðç Øïàîé ñçè×ÜæØ ãéà- ñÜ×ç æàïÜÞ æïå×åØ' ?àãÜî éåðñÛ

 'ñàåÜîåÛ ÛîàßàãÜëØ äàðç ãð ñàßàãÜë ñÜëññðÛã ñàÞïÝ× ñÜëññðÛå æëÜ×Ø ñÜçÞÜØ
ñ àïàëå×Ü àßïÜ×ù  äààçñÜâà×Ü äààçñÜåâ äàãâ ãð ãÜãâå ØãðåÛù  äàåïÜÙÛ ñ×

îàßàãÜëØ äàðç ñÜØïÜéå äàíàïååÛÜ äàØâéåÛ ãÚÜå ñÜéàíå ñÜïîÜÞÛ .ñàåÜîåÛ Û
 ñïÜðîñ ñðï ,ñàïÚÙå ñàçÜÙï× ÛààðéÜ ÛéÚÜñ ,ñàßçñÜ× ñÜÙàÛçå ããÜâÛ ,àðéå ,éØÜïå
 êññðÛã äàðç ãð æñÜçâÜå ñ× ïàØÙÛã àÜðé ÜåÜðàà ïð× ñÜçØÜå ñÜïðâÛÜ äàðç ãð

ÛîàßàãÜëØ ñàåÜîåÛ. 

Á  ?ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚØ æÜå×Ø ÛîàÞðã ïÜÝåÛ ×íåç ä×Û ïå×åØÜçàð'ñïÚ× à  ÛñÜ×ã
 ÛñéëðÛÜ ñçÜÜîå Ûßàðã ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã ñÜïàÞØÛ ãð ÛéØíÛÛ ñßàð àÜçàð ?ñïØÙ

ïéÜç àçØ ØïîØ ÛéØíÛ ñÜçÜÜâ ãé'  äàØñÜâÛ äàçÚæàîíå êè× Üæàîíå æÜïð  àïðë×Û ïðîØ
 ñàßàãÜë ñÜëññðÛ .ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØÛ ãð ñçÜÜîå ÛðÙçÛã ñàßàãÜë ñÜëññðÛ æàØ

îØ ÛéØíÛ àïî ,ñàñïÜèå ÛàßïîÜåÚÛ ñÜÚÜèàå ñÞ× ×àÛ ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØØ àëã
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 .ñàñÜëññðÛÛ äãÜ× ñÜîÜãÞ ñàßàãÜë ÛéØíÛ ãð ÛéëðÛÛÜ ñÜØàðÞÛ ñÚàå àØÙã ñÜéÚÛ
 ,(ñÜïÞ× ñÜàßïîÜåÚØÜ ã×ïðàØ) äàçðÛ áïÜ×ã ñÞë ÛéØíÛÛ ïÜéàðð áâ ãé æàïïÜé æà×

Û ØãØ ñÚåÜéÛ Ûã×ðÛ .ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚØ æÜå×Û ñîàÞðØ ïðîç ïØÚÛÜ æãÛãð ïîÞå
 ñàßàãÜëÛ ñÜëññðÛÛ ïÜéàð ãé ÛéëðÛ ñÜàÛã ÛàÜðé ñçÜÜîå ñÜðàÙçã ä×Û ×àÛ
 ßçïßçà×Û äïÜØé ïð× äàïàéí ØïîØ àßçïßçà× ïîè Ûããâ ñàïàëå×Û ÛçàÞØÛ ?ñàñïÜèåÛ
 àçØ ãð ñÜëàÚé æñå ãé äàÚàéå ïîÞåÛ à×íåå .ïàÚñ ðÜåàðØÜ ðàÙç ,æàåÝ ããâ áïÚØ

äàïîÜÞÛÜ ñçÜÜîå ÛéØíÛã ïéÜçÛ .ÜÝ Ûßàð ìÜåà× ãð ñÜàïðë×Û ñÜâãðÛØ äàçÚ  

Á  ÚÜéØ ?ñàåÜîå ñÜãàðåÜ àåÜîå ãðåå ,ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ æàØ ÛåîÜèàéÛ ñàØïåð 
 æàØã Ûð×ïØ äàÚåÜéÛÜ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ æàØð ïðîØ ÚîÜåå ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚØ

ÛïÞØ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ñØàØèØ äàçîÞð  Ùàïð àñ× Ûïå×åØ ñÜðïØ ñÜÞÜâÛ àèÞà'
 'ñàåÜîåÛäàçë äàçààë×å ãð ñÜàïðë×Û ñÜéëðÛÛ Ùï×å ñ× æÜÞØã- :äààñÜðï

åà .ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãé äààñÜØïñÜ äààßàãÜë ,äààãÛçØ ,äàåÙÚ äàçÞØç ïå×å
ñÜðï ð×ï :ñàåÜîåÛ ñÜðïØ ÛåíÜéÛ ðãÜðå ãð ,Ûã ÛíÜÞåÜ ã×ïðàå-ÛíéÜå- ñÜÚàîë

ÛïàâØ  ÛàßïîÜåÚÛ àçààë×å ãé ÛààïàéÛ ñÜð×ïã ÛïàðàÛ ÛïàÞØÛ îÜÞ ãð ÜñéëðÛ æâÜ
 ÛãâãâÛ ,ÛïàâØÛ ÛãÛçÛÛ ãð ñÜÞÜâÛ àèÞàÜ ÚÜîëñ ,'?Ûå ãØîå àå' ñÜØïã ñàåÜîåÛ

.àãëàíàçÜåÛ ØÞïåØ ñÜãàðåÛÜ ,ñàåÜîåÛ ñÜðïØ ñÜàÙÜíààÛ ,ñàåÜîåÛ 

Á  æàîïÜÛ ïàå× Üïå×åØ îèÜéàåÜîåÛ ñÜïàÞØØ äàçÛâåÛ àðïÜà' ÛïàðàÛ ÛïàÞØÛ æÚàéØ ñÜ
2009-1978 'äààåÜîå äàÙàÛçå ãð äñëÜãÞñØÜ äñÜÚàïðØ . ÛàßïîÜåÚ ñàÙÜíàà ñçÞØç æàØ
ï×ðÛ ïÜÞØã ñàßïîÜåÚÛ ñÜâÝØ  ñ× ÞàÚÛã äÙ æ×âåÜàÙàíç ÛãàÛîÛ ,ÛëÜãÞñÛ ×îÜÜÚ .

àåÜîå ÙàÛçå ïÜÞØã ïÜØàíÛ ãð ñãÜâàÛ àïî  ÛàßïîÜåÚã ñÜÚé ×àÛ ,æÛâå ÙàÛçå ñÞñ
â .ÛØàíà ÛñåíÜéã ñÜÚéÛ äÛ ÛßàðÜ ñïÙèå ãé Ûïàåð áÜñ ÙàÛçåÛ ñÜÛÝ ñëãÞÛ ,ïåÜã

 ñàßàãÜë ñâïéå ãð äàçààë×åÛÜ äà×çñÛ ñ× ï×ñå ïîÜÞÛ .ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãð
 ñ× Üèëñà 'äàðïÜà' äààåÜîå äàÙàÛçå àâ ñÜïØñèÛÛ ñ× äàÚàïÜå Ü× äàãéåÛ ñàåÜîå

 .'äàçÛâå' äààåÜîå äàÙàÛçå ãð äåÜîå 

Ѕ ЊБЊЊЕЁЏЍЁЙКЊЂ ЛЊЏІИЏЅ ЅЊЉЙИІЏЄ 

ñ×àïîå ÛãÜéÛ ÛçÜåñÛ îÜîàÝ åÛå× ÛÝ ïëèØ äàåèïëñåÛ äàï äààïàëå×Û äà×íååÛ ãÜãîðÜ
ðÜÞäàë Û ñ×ØâïÜåÜÜ ñÛØï-àçÜÙÜ æ×â ÜÝâàïÜ ÜçÚÚÜØ .ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãð ñÞÜñàç 

 ïÜ×àñÜãð ãàãâå Ûã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚ ÛéØï× ñÜåÚØ  äàçààë×å ÛãðàãÜéÛ æàØå ä
ñÜïÜðÛ: ñÜàÝÜâàï ,ñÜãÚØç ÛÞçÝÛ ÚíãñÜàïàïØð , ñÜãíÜçåÜ ,Ü ñÜçÚðÞÜñÜàñ×Þå . 

ñÜãÚØç ù  ÛããâÛ ïÜíàã æñàç ä× îëèñëïÜÙ  ÛïØÞÛ .ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãé
äààñïØÞ äàïéëØ ñçààëÜ×å ã×ïðàØ- ,äàãÜÚÙ äààãâãâÛçÜðØ àÜßàØ àÚàã äà×ØÛØï ñÜ 

ØñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ àçààë×å äÛØ ñÞñëñåÛ ñÚàå ,ñàåÜîå ñÜÙàÛçå ãð äàéëÜå :
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ñÚàå ,äàçÜð äààãëàíàçÜå äàçîÞð æàØð äàèÞàÛ ,ñÜàåÜîå ñÜãàÛî ãð äàçààë×å ,ïÜÝàØÛ 
ãð ÛîàåçàÚÛÜ ñÜëññðÛÛ ,êÜñàðÛ ñàÞïÝ×Û ÛïØÞÛ ×ï)Ü ØÜãîßèÜ ìïÜÜÙçààï , ãÙ ,ñàãß

àã×àï×  ,'Þ×ÜØã-ÚãëçààßðÜ æÜ×Ü ,ÙïØÚàïëÜ ïÜåß× (ÛÝ ïëèØ.   

ÛÞçÝÛ Úíã ñÜàÝÜâàï ù  àâ ÛçéßÛ ãé ÜîãÞà äàßéåÜ ÚÜ×å ñàÝÜâàï ã×ïðàØ ñàßàãÜëÛ ñâïéåÛ
Ø àåÜîåÛÜ àÝâïåÛ æÜßãðÛ àèÞàìï× ) äààëÜ×Ø ÚÜ×å äààÝÜâàïIvanyna and Shah, 2013( .

 ñïÚè×Ø ñÜàñßàð Ü× ñÜàçÜàÜÜð ,ñÜÚàÞ× ïÜíàñ ñÜàÝÜâàï ,ñÜÞëÛ ãÜâã àâ ñÜëíã ÛàÛ æñàç
ÜåÛ ØÞïåÛ ØÚ îÜØàÞâ ØÜïã ÛãÙñå ñÜàÝÜâàïÛ ,ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ïÜØé äãÜ× .àãëàíàç
 ,ÛÞçÝÛâ Ü× Ü×ï) æ×âåÜ æ×âå ñÞïî ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ñ× ÛïàñÜåÛ îëÜ× ,ØÜßàã ,æÝÞ
 ,æÛâÜÜÛãØÞ ÜØ×  .(ÛÝ ïëèØ 

àïàïØðÜÜ ññÜãíÜçå ù  ÚÜéÜçàÛ æààë×å  .ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ êèÛ àïåÜð ãð äñðãÜÞàïåÜð 
êèÛ  ãé ï×ðÛ æàØ äàçÜå×ð äààéÜíîåÜ äààßàãÜë äàåïÜÙ äñÜ× äÛ× ãð ÛñÞßØ

) æàîñ ãðååâ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛGood governance æå×ç ,ñÜàñÜàïÞ× ÛãÙå ,êÜîð :(
 ,Ûðéåã ÛâãÛ .ßÜéàåÛ ñÜàÜâÝã ØÜïÛ èïßçà× æàØ æÝ×åÜ ,Ûçéç ,îÜÞã àïåÜð ãð ÛðãÜÞ

ÛàßïîÜåÚ ñïíÜà êèÛ  ñàåÜîåëÜ ñàïàïØð àÚà ãé ãÜíàçãÜ äàçÜâàèã ÛñÜ× ñëðÜÞÛ ÛéàÙ
äààãØÜãÙ äàåïÜÙ ê×Ü ñàÚàåÛ ÛñØàØèØ äàåïÜÙ ,ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ áÜñØ äàåïÜÙ ×ï)Ü  àçÚàå

 ,ÚÚÜï ,ïîçð ,ïÜíÜÜ .(ÛÝ ïëèØ ãØÜà 

ñÜçÚðÞ ñÜàñ×ÞåÜ ù ÛàßïîÜåÚØ ñàåÜîåÛ ñàã×ïðàÛ à× æÜå× àÚÚÛ ñÜçÚðÞÜ äàçààë×å 
ÛØïåã ïéíÛ ñ× ØÜï äàçîÞðÛ äàãéÜëÛ ØÞïåØ àåÜîåÛ .äàåïÜÙ äàçë-äààñÜðï ,ãÞÛ 
ð×ïå ñÜðïÛ ,ïÜØé àïØÞØ ÛíéÜåÛ äàïÞØçÛ ÛãâÜ àãéØØ äàÚàîëñ äàçÜåå ,äàãÜãé 
éçåàÛã, ãðåã, ñ× êñðãå ïÜØàíÛ ñãØîØ ñÜßãÞÛ Ü× ãÜéëã ñÜëàîðØ, åððÞ äàåïÜÙð 
ìÜÞå ñÜðïã ñàåÜîåÛ Üðéà ðÜåàð áâØ àßàãÜë ÛïßåØ äÜãØã ñ× äãéÜë .ñÜçÚðÞ  Ûçà× ÜÝ
ñçàà×å ñ× ñÜëññðÛÛ ñàÞïÝ×Û á× ñØíéå ñ× Ûàçë àÚâã ñÜëññðÛ ñàñ×Þå ,ÛïàÝâ ãð 
äàîØ×å æàØ äàèïßçà× äàïñÜè ñÜÞëÜ ñÜçåÚÝÛâ ,ñÜëñÜðã Ûâàåñ ,ñÜÛÚÝÛ ñÜèàÜÙåÜ )Ü×ï 
Ùàïð ,ØÜßàã ,ÛÚàØÜÝ ×àØãÜ ,æàîíå æàîíåÜ ,æåïÚã ,æàîïÜÛ ,Øïàîé æØÜ-æàïÜÞ ñÜ×ç ,áØïÜ× ,
íæØ ,ÚÚÜï ,ÜØã-æÜ× ÚãëçààßðÜ ïëèØ ÛÝ .( 
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 :ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ àçààë×å ,ñÜãíÜçåÜ ñÜàïàïØð ,ÛÞçÝÛ Úíã ñÜàÝÜâàï ,ñÜãÚØç
ñÜçÚðÞÜ Ü ,ñÜàñ×Þåàëâ Üï×Üñð  èàèØ ãé ãàéãäàïå×åÛ  ñÜåÙå ãé äàéàØíå ,ÛÝ ïëèØ
äàïÙñ×Ü ØààÞåÛäà Ü ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ñ×ñ× äàçîÞðÛ äàãéÜëÛ ÛñïàÝØ  ñ× äà×ñÛã
åíéä  ñÜÚÚÜåñÛð äàïÙñ× ÛéØï× æ×â Üçàçå ,äàïØÚÛ ñ× ßðëã àÚâ .Ûçñðå ñÜ×àíåã  

 Éîñ ñ× ïëðñ äåàé Ûßåãå :ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚÛ ãð ÛàÜíàåÜ ÛñÜØàíà ,ÛñÜëù 
 äàçëØå ;ñàåÜîåÛ ñàÞïÝ×Û ÛïØÞÛù  àïÞØç ;ñàåÜîåÛ ñÜðïØ äàÚàîëñ àãéØÜ ïÜØàí
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 Ûãéåãåù  ìÜÞØå ;àÝâïåÛ æÜßãðÛù .äààåÜ×ã æàØ äàÚàÙ×ñÜ äàçÜÙï× ,ñÜéÜçñ ,ñÜçàÚå 
 ×àÛð æØÜåØ ,ïïÜéñÛã Ûâàïí ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ñàÞïÝ×Û ÛïØÞÛÛÜÜíå  ñ× ñÜíåã

 .àåÜîåÛ ïÜðàåØ Ûãð ñÜàßïîÜåÚÛ ñÜàÜâÝÛÜ ñÜØÜÞÛïëèå äàéàØíå ÛÝ ïëèØ äàïîÞå  áâ ãé
 ïâàç îãÞðñÜãàÛîÛå  àÜíàåÜ ØÜíàé ,ñÜëññðÛ ,ÙÜíààå ñÜîÜÞï ñÜàåÜîåÛæÛàñÜàÜâÝ ñÜàñãàÛîÛ 
 ñÜàåÜîåÛÜæëÜ×Ø àØßàå )Ü×ï  ,ñàãßáØïÜ× ,æØí ,ÚÚÜï ,Øã- æÜ×ÚãëçààßðÜ ,ïÜåß× ÙïØÚàïëÜ ,
æåïÚã ,ÜæØÜ Øïàîé- ñÜ×ç æàïÜÞïëèØ ÛÝ áÜñãÜ ïÜÞ×ã ñÜîÞÚç ñÜãàÛîÛ ,áâã áðåÛØ .(

 .ïñà ñéëðÛØ äàâÜÝ äàïÞ×Ü äààåÜîå äàçîÞðÜ ñÜÞÜâ ïíÜçð äÜî×ÜÜÛãé ÛïØÞÛ ñàÞïÝ×Û 
ñàåÜîåÛ  ñðéñÛãÜ äààåÜîåÛ äàÙàÛçåÛ ñ× Ûð×ïØ ÚàåéÛã ØàßàÛã Ûàãé ,ñÜÞëÛ ãÜâã

,àéÜíîå æëÜ×Ø àåÜîåÛ ØÞïåÛ ñ× ÜåÚîà àâ äÛå ðÜïÚãÜ ïñÜàØ äààÜ×ïÛ  àçïÚÜå ,àñÜâà×
 ñÜàÛã ,ñàåÜîåÛ ñÜàçàÚåÛ ñààÜÜñÛ àâàãÛñØ ñÜØïÜéå ñÜãÙã Ûàãé ,áâØ àÚ ×ã äãÜ× .ïðàÜ

 ,æåÜðààØ ÛëñÜðÜÜ äñâïéÛØ éààèãäïÜëàð. 
 ñÜëíã æñàç ä× îëèÜ ÚÞÜàåØ ãÜÚÙ ñÜàåÜîåÛ ñÜãàÛîÛ ïÜðàåØ ÛàßïîÜåÚÛ ïÙñ×

 æâð ÛÝ äÜÞñØ äàïàÛå äààÜçàðãäàïéëÛ ðÛ ñÜãàÛîÛ æàØ ñÜãàÛîÛå îãÞØ .äàãÜÚÙ ñÜçÜ
 .ÜèèØñÛ äïß ñàåÜîå ÛàßïîÜåÚ ãð ÛåÜàîã äàåÚîÜåÛ äà×çñÛ ñÜàñïÜèåÛ ñÜàåÜîåÛ

 ×ãã ,ïåÜãâñÜãñ ØÜ àåÜîåÛ æÜßãðØ ÞïâÛØ Üíåà× ×ãð ñÜãàÛî æçðà ,ñàåÜîåÛ ÛàßïîÜåÚ
Ü ÛàßïîÜåÚÛ ñ×éàâïÛ ãÚÜåâ àçÜßãð . 
æñçàÛØ ãÛ äàïéëÛ ä×Û ãÜ×ðã àÜ×ï ãàéã äàïéëÛ ÉÚÙ ,ñÜçÜðÛ ñÜãàÛîÛ æàØ ,Üã Ü× äàã

 ,æàãØàï) ÜåÜ×çØ æàãØàï æØÜ×ï ÛçàÚåÛ ×àðç ñ×Ý ïàÚÙÛã ØàßàÛ ?äàçßî2015 àÜçàâã ÛâÝð (
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АЄЊГЂ ЊЍЂІЍЃЅ ЍК ІБЊЏЊ ЎЊЍЍІЈЛЏ ЛІЙІЏЛ ЎЊЊІБЊКІ ЊВІЕЄЂ ЍІЅЊБЅ ЙЇЃЏЂ ЊЙІЂЊЗЅ ,ЎЅЊБЊЂІ 

ЛІЂЈЙЛЅ ЊЌЊЍЅЛ ЅЉЙЕЅЅ ЙІИЊЏІ ЖІЈЅ .ЙІИЊЏ ЖІЈЅ КЙЕЛЏ ЍГ ЊЏІЈЛ ЛІЍЊГЕ ЅЌ ЎЊБІІЃЏ ЄГ 

ЊЌ ЅКИ АЊЊЏЄЍ ЛЁ ЎЊЊЈЅ ЎЊЊБЙЄІЏЅ ІЊЄГЍЂ .ИЍЈЌ ЅЏЙІЕЙЏ ЙЂІГК АІЉЍКЅ ЊЏІИЏЅ ЅЇЏ ЅЏЌ 

ЎЊЙІКГ ,ЎЍІГЂ ЎЃІ ЍЁЙКЊЂ ,ЛІЊІКЙ ЛІЊЏІИЏ ЛІЂЙ ЛІКІГ КІЏЊК ЙІИЊЏЂ ЖІЈ ЛІЙЇГБІ ЎЊИЕВЂ 

ЎЊЊБІЗЊЈ ЛИЕВЅЍ ЎЊЛІЙЊК ЎІЊ-ЎЊЊЏІЊ АЅЊЂКІЛЍ .ЙИЈЏЅ АЈІЂ ГІЄЏ ЛІЊІКЙ ЛІЊЏІИЏ ЛІЉЊЍЈЏ 

ЙИЏЍ ЛІЊІЍЊГЕ ИЄІЂІ ЄГ ЅЏЌ ЎЊЊИ ЍЄЂЅ АЊЂ ЛІЊІКЙ ЛІЊЏІИЏ ЛІЍГЂ ЎЊБЊЊЕЁЏ ЎЊБІК ЙКЁЂ 

ЙІИЊЏЍ .ЙИЈЏЅ ВВІЂЏ АЅ ЍГ ЎЊЈІЛЊБ ЎЊЊЉВЊЉЉВ ЍК ЎЊБІЍЁК ІЈЍКБК ЛІЊІКЙЍ ЛІЊЏІИЏ АЅІ 

ЍГ ЛІБІЊЁЙ ЎЊБЕ ЍЁ ЎЊБЕ ЎГ ЎЊЙЊЌЂ ЛІЊІКЙЂ .ЁЗЏБ ,ЊЌ ЅЉЍЈЅЅ ЙИЏЍ ЎЊЛІЙЊК ЛГЂІБ АІІЃЏЏ 

ЛІЂЊВ ,ІЁЗЏБІ ЎЊЍЄЂЅ АЊЂ ЛІЊІКЙ ЛІЊЏІИЏ ЛІБІК ЙКЁЂ АЛЉЍЈЅЍ ІЇ ЙКЁЂІ АЛІЍЅБЛЅЍ   

ЙЈЁЍ ЙІИЊЏЅ .ЎЊЁЗЏЏЅ ЎЊКЊЃЄЏ ЛЁ ЎЊЍЄЂЅЅ ЎЊЏЊЊИЅ АЊЂ ЛІЊІКЙ 'ЛІИЇЈ 'ЛІЊІКЙЍ 'ЛІКЍЈ '

ЍЁЙКЊЂ ,ІЏЌ ЎЃ ЛЁ ЛЄЊЏ ІЛІЂЙІГЏ ЍК АІЉЍКЅ ЊЇЌЙЏЅ ЙКЁЂ ЙІИЊЏЍ ЛІЊІЍЊГЕ . 
 
 
 
 
 
 
 
 

----------------------- 

* ÛïÜßîÜÚ ñÚÜØé ãé èèÜØå ïîÞåß ãñ ñßàèïØàçÜ×Ø ñàïÜØàí ñÜàçàÚåã ÙÜÞØ ÛéíÜØð- ñààÞçÛØ ,ØàØ×
ãñ ñßàèïØàçÜ×å äÞçå ÛãàÙ 'ëÜïë-ÛÚÜÙàÜ æïé 'ëÜïëÜ ØàØ×-.ÛëàÞ ñßàèïØàçÜ×å ñÜÚÙ 

 ãé áåñç ïîÞåÛ .àåÜîåÛ æÜßãðÛ äÜÞñØ àåÚî×Û ïîÞåÛ ÚÜÚàéã ïàëè èÞçë äð ãé èàëÛ ãéëå æïî àÚà 
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ЁІЂЏ 

å Ý×å ã×ïðàØ ê×Ü äãÜéØ ÞÜÜïÜ áãÜÛÛ ãÜÛàç èÜëÚ ×ÜÛ ('ïÜîàå' :äÙ áðåÛØ) ìÜÞ ïÜîà  
Û ñÜçð-80 .ñåÚÜîÛ Û×åÛ ãð

1
  Ûðéàà ÜØ ,àïÜØàíÛ ïÝÙåØ ìÜÞ ïÜîàå ãð ìÜëç ãÚÜå    

 îëèã ÛçàÚåÛ ñÜàïÞ×Øð ñÜïàð Ü× ñÜãàéë ãð ÛïØéÛ :ÜñÜéåðå ,ÛÝ ïîÞåØ ðÜåàð
 ÚÜéØ ,àðàãðÛ ïÝÙåÛå Ü× àîèéÛ ïÝÙåÛå ,äààçÜíàÞ äàîëè àÚàØ éÜíàØã ÛàØðÜñã    
 äàëèÜç äàíÜëç äàãÚÜå .éÜíàØÛ ñÜâà×ãÜ äàñÜïàðÛ æÜåàåã ñà×ïÞ×Û ñï×ðç ÛçàÚåÛð

ÜØàíÛ ïÝÙåÛå ñÜàÜãàéë éÜíàØ ñïØéÛã ÙÜèå äÛ äààçÜíàÞ äàîëè àÚà ãé éÜíàØã àïPPP ,PFI ,
BOT ,BOOT.

2
  

 ïÜîàå æããâØÜ ,ñÜðÚÞ ãÜÛàç ñÜðàÙÜ ÛàíÝàãØÜãÙ àâàãÛñð ãââ ïîàéØÜ ,ñÜçÜïÞ×Û äàçðØ
 :äÙ áðåÛØ) ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã ÛÝ ããâØÜ àïÜØàíÛ ïÝÙåã àîèéÛ ïÝÙåÛå äàÙãÜÝ ,ÛßïëÛÜ

ÚØÜéÛ ñîèéÛ àïÚè äàçñðå ,('ñÜàÜðïÛ' ÜàñÜçÜïñà Úíã .ÛÝ ïÝÙåØ äàÞïÝ×ã ñÜïàð æñåÜ äà
 ðà ,àãÜÛàçÛÜ àãâãâÛ äÜÞñØ äØÜï ,äàïîååÛ äàåïÜÙÛ ãé ñÜàØÜàÞÛ ÜàñÜâãðÛÜ ïÜîàåÛ ãð
 ãð ØÞïÛ äÜÞñÛ ãé ñÜâãðÛ ðà ïÜîàåã .ñÜßéå ×ã ñÜàãàãð ñÜâãðÛÜ äàØï ñÜçÜïèÞ äÙ Üã

Ü áàðåÛã äàïîååÛ äàåïÜÙÛ ñãÜâà Üåâ ,ñàïÜØàí ñÜàçàÚå ,äñÜàïÞ× äÜÞñØð ñÜàÜãàéë ßÜÜçã
 ÛçàÚåØ ÛïØÞÛ ãé ñÜëèÜç ñÜØï ñÜâãðÛ æâÜ ,Ûã× äàåïÜÙ ãð ñÜàïÞ×Ø Û×àðçÛ ñààéØ

 .ñïîÜååÛ 
 äàßØàÛå Ûïîàéå ×àÛ Üàã× ñÜèÞààñÛÛ á× ,ã×ïðàØÜ äãÜéØ ïØéØ ïîÞç ïÜîàåÛ

ØÜÞØ äà×ðÜç ÜããÛ äàâàãÛñÛð ÛåïÜëïÛ àïíÜñ .äààãâãâ Ü× äààãÜéëñ ,äààãÜÛàç ÜîÚØç ×ã ä
 ñÜàçàÚåã ÛîàÝØ ïÜîàåÛ ñ× ÜïîÞð äàïîÞåÛ äàßéåÜ ñîëèå ÛÚàåØ æààÚé ÜâïéÜÛ ×ãÜ
 éíØñÛð ïîÞåÛÜ æÜàÚÛ ØÜï ,ÚÜéÜ ñ×Ý .àÞâÜçÛ ïîÞåØ éíÜØð àëâ ,àïàëå× æëÜ×Ø ñàïÜØàí
 ,àßïëÛ ïÝÙåã ÛçàÚåÛ ñÜãéØØ ÜàÛð äààçÜàÞ äàñÜïàðÜ äàèâç ñßïëÛØ îèé ,äÜÞñØ Ûâ Úé

ñßïëÛ Üãà×Ü  ,ÚÞ×â àåÜîåÛ æÜßãðÛÜ àÝâïåÛ æÜßãðÛ ñåïØ ,ìÜÞ ïÜîàå ñÜéíå×Ø äàñÜïàð
 ,ðàçØ) àåÚî×Ü àïÜØàí æÜàÚã ÛñâÝ ×ãÜ ßéåâ2008ãÙ ;- ,ïÜç2010 ïå×å ãð ñàÝâïå Ûïßå .(

 Ûå æàØÛãÜ ,ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ ïÜîàåÛ ×ðÜçØ àïàëå×Û ïîÞåÛ ñ× ØàÞïÛã ×àÛ ÛÝ
ë àåÜÞñ ïîåã æñßãÞÛã ñÜØàèÛ ãé ïÜîàåÛ éàëðå ÚíàâÜ æÛàØðÜñã îëèã æñÜàïÞ×Øð ñÜãàé
 .ñÜçÜðÛ ñÜàÜðïÛ ñÜãÛçñÛ 
 éàíå ,ÜñãàÞñØÜØ àßïÜ×ñ éîï ïå×åÛ  äãÜéØ ÜØñâçð ñÜàÝâïå ñÜÚÜØé ñÜÙíÜå

 ñïØèÜå ,áðåÛØ .ßïëØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ äàñÜïàð ïÜîàåÜ ããâØ ìÜÞ ïÜîàå àØÙã ã×ïðàØÜ
ïîàé äà×íåå äàÙíÜåÜ ïîÞåÛ ñßàð.äÜâàèÜ æÜàÚ äÛàïÞ×ãÜ äàà 

  

----------------------- 

1  .ñåÚÜîÛ Û×åã èÞààñå äàïÜðéÛ æÜàí ,ïå×åÛ áðåÛØ 
2     

 

PPP ï Private Public Partnership; PFI ï Private Finance Initiative; BOT ï Build Operate 

Transfer; BOOT ï Build Own Operate Transfer 
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ЙІИЊЏ ) ЖІЈoutsourcing, contracting out (ð ЊЉЙІЁЛ ГИЙ 

ЛЙЄЃЅ ІЛІЈЛЕЛЅІ ЖІЈ ЙІИЊЏ 

 äàïîÜÞ ñÜïÜåñ äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ äãÜéØ ñÜããÜÞñå ÛàíÝàãØÜãÙÛ ãð ÛÚãÜñâ àâ äàçààíå
ãÙ) ãÜÛàçÛ àèÜëÚØ ñÜïâàç- ,ïÜç2007;Megginson & Netter, 2001; Milward & Provan, 2003; 

Pierre, 1999; Rhodes, 1994; Rosenbloom & Piotrowski, 2005; Stoker, 1998 ÛßïëÛÛ .(
àëàãÞå ìÜÞÛ ïÜîàåÜ .àïÜØàíÛ ïÝÙåØ ãØÜîå ÛàÛð àßïîÜïÜàØÛÜ àâïïàÛÛ ãÜÛàçÛ èÜëÚ ñ× ä

 ÞÜÜïÛ ñÜØàðÞØÜ ñàãÜÛàçÛ ñÜãàéàØ äàÚîåñåÜ àïÜØàíÛ ïÝÙåã àßïëÛ ïÝÙåÛå äàãÞãÞå äÛ
 ñàïÜØàí ñÜàçàÚå äðààãÜ ñÜÜñÛã ðà Úíàâ äàçÞÜØ äãÜéÛ ãâØ ñÜãðååÜ éÜíîå àðç× .àãâãâÛ

ÜíÛ Øàíåð äàïÙñ× ÞâÜç äàÚåÜé äÛÜ äÙÜ ñèÜÜã ,ïÝØã ,ïàØéÛã ,ìíîã ,ðÚÞå ×àíåÛã áï
) ñÜàÜãàéë ßàïëÛãÜ ïîåãSalamon, 2002 ïñÜà äàØÜß äàñÜïàð îëèã ìÞãÛ ñÞñ ,áâ .(

 Ûïàðà ÛîëèÛå ,ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ÛÝ ããâØÜ ,äãÜéÛ àØÞïØ äàçÜÙï× ÜïØé ,ïñÜà ÛâÜåç ñÜãéØ
) äààçÜíàÞ äàëÜÙ ñÜéíå×Ø äñîëèÛã äàñÜïàð ãðBrown & Potoski, 2003; Ferris & 

Graddy, 1991; Greene, 1996; Mol, 2007 .( 
 ñÜØîéØ ,äÜàâ Üãà×Ü ,ÛçàÚå àçîÞð ñàïÜØàíÛ ÛïàÝØ Üãéëð äààïîàéÛ äàçîÞðÛ ÜàÛ ïØéØ
 ,äààãâãâ äàçààë×åØ äààÜçàð ñÜØîéØÜ ÛçàÚåÛ àçëØ äàØíàçÛ äàïÙñ×Ü ñÜîÜåé ñÜïÜåñ

çâç ,Ûãð äààñïØÞÜ äààãÛçàå ,äààçÜÙï× ïÝÙåÛåÜ àßïëÛ ïÝÙåÛå äàëèÜç äàçîÞð ÛïàÝã äàè
ëèã ñØàÜÞå ×àÛð äàñÜïàð ÛåðØÜ ÛïÜØé äàîëèå ÜããÛ .ÚÞ×â àðàãðÛ  äÛã ðàÜ ,ÛàÞïÝ×ã î

ãÙ) àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ àéÜíàØØ àñÜéåðå Úàîëñ- ,ïÜç2007ÛÚÜÙàÜ ;- ,ñÜÚÙ2007 ,äÞçå ;2005; 
Doron & Adiri, 1994; Klijn, 2008 POGO, 2011îëñ .( Ûïàðà ÛîëèÛå Ûçñðå ÛçàÚåÛ Úà

 àÚà ãé Ûã× äàñÜïàð ñîëèÛ ÛïàÚèåÜ ñïðë×å ãð Úåéåã äààïÜØàí äàñÜïàð ãð       
) äàïÞ× äàåïÜÙBirrell, 2006; Heritier & Lehmkuhl, 2008; Milward & Provan, 2003; 

Rhodes, 1994 .( 
 ïØâ ØÞïÛ äãÜéØ ïâÜå ×ÜÛÜ ÛðÚÞ ÛéëÜñ Üçà× ïÜîàåØ ðÜåàðÛÛ Û×åÛ êÜèå-19 á× ,

Û ñÜçðØ ÜçåñèÛ ÜñëÜçñÜ ÜñÜÞñëñÛ-80 ðØ ñ×ð ïñàØÜ Û ñÜç-90 ÛéØç ÜÝ ÛëÜçñ .
 ãÜÛàçÛ ñààëÜèÜãàëØ àÜçàðåÜ ,ñâã ñÜîàÞïå ñÜàñïØÞÜ ñÜàÙÜãÜçâß ,ñÜàãâãâ ñÜàÜÞñëñÛå 

 ,äààïÜØàí äàñÜïàð ñîëèÛ àØÙã ÛçàÚåÛ ãð ãéààñÛã æÜíïÜ æÜñàå àâàãÛñ ãðØ ÛØíÜéð
 ,ðàçØ) ñÜïÞñã àãØÜãÙÛ îÜðÛ ñÞàñë ØîéÜ ,êèâ áÜèÞãÜ2008 ;Bel et al., 2007; Doron & 

Adiri, 1994; Megginson & Netter, 2001; Mol, 2007; Yang et al., 2010Û ñÜçðå .(-80 
ñÜãðåå äÙ ñÜâåÜñ ,ñÜàåãÜé ããâ ñÜåÙåã Ûå×ñÛØ ,áãà×Ü ×ïðà ïÜîàåØÜ ÛßïëÛØ ã

 ,æÜèÞ) ñÜçñðå ñÜåíéØ2006 .( 
 ,ñÜëàâñØ ÛçñðåÜ ñàçïÚÜå ñÜãàéë ñØàØèØ àâ èïÜÙ ìÜÞ ïÜîàå ãð àãÜÛàçÛ èÜëÚÛ
 ñàÝâïåÛ ñàãÜÛàçÛ ÛàÙßïßè×Û ,æâ ãé .äàãàéàÜ äàðàåÙ ,äàçßî ñÜàÛã äàØààÞ äàçÜÙï×       

 ÚîåñÛã áàïí æÜÙï×Ûð ×àÛ ïÜîàåÛ ãð ÌĜïîàéï×Û ñØàãØ , ÜÚÜîëñã ñàßàïîÛ ñÜãàéëØ ,æÜÙ
äààïëàïë äàîÜèàéØÜ ñÜâåÜñ ñÜàíîçÜëØ ×ãÜ ,êßÜðÛ- æÜïñà äÛØ Üã æà×ð äààãÜð ,æàãÙ) àèÞà

1998 ;Mol, 2007,äàïÞ×ã ïàØéÛãÜ ÜØ ÛÞåñå ×ÜÛð ÛåØ îï îÜèéã æÜÙï×Û ãé .(  äàÞåñåÛ



 
36 È¼ÔÕÅ½ ÖÅÊÁÓÊ ÀÅÄÔÓÁÊ¿ 

ñÜãÜéëÛ ï×ð ñ× ÜïÜØé éíØã ,äåÜÞñØ )do what you do best and outsource the rest äÙÜ 
if an activity is not core, it is best outsourced ,ïØÜ×ßð) (2003 ;Mol, 2007; Savas, 2000 .( 

 ñÜãÜéëØ Ûßàãð ãé ïÜåðã ñÜâàïí ñÜãðåå àâ ,äàåàâèå ïÜîàåã äàÚÙçñåÛÜ äàâåÜñÛ
íØã áàïí ãðååÛ ä×Û Ûã×ðØ äàîÜãÞ äÛ ,ñ×Ý äé .ñÜàßçïÛçà× ñÜàñãðååâ ñÜèëñçÛ ñ× é

 ÛÚÜØéÛ ÛÝÜÞ ñëãÞÛ ×àÛ ïÜîàåÛ ñÜéåðå ,ñàïÜØàíÛ ÛïàÝØ ."ñàØÛ áÜñØ" ÜããÛ ñÜãÜéëÛ
 ñÜïàð îëè æàØã ÛçàÚåÛ æàØ äàñÜïàð ñîëèÛã ÛÝÜÞã àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ àÚØÜé æàØã ÛçàÚåÛ æàØ
 ñÜïÚÙÜå ,ÛåðØ äàÞïÝ×ã îàçéÛã îëèÛ ãéð äàñÜïàðÛ äÛå ðïÜëåØ ÛïàÚÙå ÛçàÚåÛ .àßïë

äàèÞàÛ ñâïéå  ïÜØé îëèÛ ãØîàð ãÜåÙñÛ ñßàð ñßïÜëåÜ ,äÛàçàØ ñÜàïÞ×Û ñîÜãÞÜ
 ,ðàçØ) ÜàñÜïàð2008 ;Brudney et al., 2005 .( 

ІЊЛІБІЙВЈІ ЙІИЊЏЅ ЛІБІЙЛЊ 

 ñÜïàëå ñÜçÛàã äñãÜâàØÜ äàçÜÙï× ãð ñÜãÛçñÛÛ àâïÚØ ðåå ãð ÛâëÛåâ èëñç ïÜîàåÛ
ÜÛàçÛ àÜçàðÛ ãð äàßãÜØÛ äàçààë×åÛ .äàØïÛ ÜàñÜçÜïñà äÛ ïÜîàåØ äÜãÙÛ àã" ñðÜãð          

Û-eôs") 'æÜâèàÞ' :economy) 'ñÜãàéà' ,(efficiency) 'ñÜàñàãâñ'Ü (effectivenessÞñëåÛ àÞçÜåÜ ( 
 äàïîàéÛ ñÜçÜïñàÛ ÚÞ× .'äàØ×ðåØ ïñÜà ãàéàÜ ãâðÜå ðÜåàð' äÙÜ ,'êèâã ÛïÜåñ ãØîã' äÛ
 îÜðØ ñåààîÛ ñÜàñÜïÞñÛ ,ñÞ×Û :ñÜØàè àñðå ïîàéØ éØÜçð ,àëèâ æÜâèàÞ ×ÜÛ ïÜîàåÛ ãð
 æÜïñà ,ÛààçðÛÜ ;äàñÜïàðÛ ñîëèÛ ïàÞå ñ× ÚàïÜÛãÜ ãéààñÛã äàîëèã ñåïÜÙð ,àðëÜÞÛ

 äààîð ,îÜðÛ ãÚÜÙã.ãàØîåØ ñÜÞÜîã Ûåâã ñÜïàðÛ ñ× îëèå ÚÞ× îëè ïð×â
3
  ñÜçåã æñàç

 ÜñâàëÛÜ ïîååÛ æÜÙï×Ø äàéÜØîÛ äàÚØÜéÛ ñØíå äÜíåí :äÛàçàØÜ ïÜîàåã äàëèÜç ñÜçÜïñà
 æåÜàåÜ æàåÝ äÚ× ÞÜâØ ïÜèÞåã Ûçéå ;ñÜãéààñÛÜ àëèâ æÜâèàÞ ïðë×åÛ ïØÚ ,'ÛÝï' æÜÙï×ã

î ;äà×ñå ÚÜàíØ Ü× äàçîñåØ ïÜèÞåã æâÜ ñÜçåÜàåÜ ñÜçðÚÞ ,ñÜàÞåÜå ;ÛØÜÙñ àçåÝ ïÜíà
 ÚÜéÜ äààïÜØàíÛ äàñÜïàðÛ ñîëèÛ ñÜâà× ñ× ïëðã ñãÜâà ;ñÜãàéëÛ äÜÞñØ ,æÛÚÜ ßèØ æØ)

2008; Brown & Potoski, 2006; Miranda, 1994; Mol, 2007; Rhodes, 1994; Wollmann, 

2004; Yang et al., 2010.(  
éààã æÜÙï×ã ïðë×ã àÜðé ïÜîàåÛ ñÜçÜàéïå ñÜçÛàãÜ Üãð äÚ×Û ÞÜâ ñØíå ñ× ã     

 áïÜíÛ ×ãã äÚàîëñã äàïðâÜåÜ äààéÜíîå äàðÜÚàÞã äàëÜðÞ ,äàçåÜàå äàÚØÜéåÜ äàðÚÞ
äÜà ñÜàéØØ ãÜëàßå ñÜéçåàÛÛ àâ ,äàëíå ïÜîàåÛ àâåÜñ .äïàðâÛã- ñÜëßÜð ñÜàåÜà      

âåÜ äààíÜØàî äàåâèÛå äàçÛçÛ äàØï äàÚØÜé ãð äñîèéÛ à×çñØÜ ,äàãÛçãÜ äàîÜÞã ñÜëàë
 ñàéÜíîå ÛàÙßïßè× ñéàØîØÜ æÜçâñØ ÚîåñÛãÜ æåÝ ñÜçëã äàçÜÙï×Û àãÛçåã ïðë×ñ   
 àÚïðå ãð ñàßàãÜëÛ ÛéëðÛÛ ñ× äíåíå ê× ïÜîàåð äàïÜØèÛ ðà .ÛñÙðÛã äàÚÚåÜ
 Üçà× ïÜîàåÛ áàãÛñ ×îÜÜÚ äàñéã àâ äàçéÜßð ðà àâ ä× ,äÛã äàëÜëâÛ äàåïÜÙ ãé ÛãðååÛ

ïßçà×å êÞ ,æàãÙ) äààåÜîå äààßàãÜë äàè1998Ýë ;- ,èîÜë2011;Bel et al., 2007; Doron & 

Adiri, 1994 .( 

----------------------- 

3    ñÜéÜØîÛ ñÜàÜãéÛ ñ× áÜèÞã ñÜãÜâà àçÜíàÞ äàñÜïàð îëèØ ñÜïÝéçÛ ñÜçßî ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ,ÛåÙÜÚã ,áâ
.îëèÛ ãé ñÜãÞ ÜããÛ æâð ,ÜçÜîàñã ñÜàÜãé Ü×/Ü ïîà àèÚçÛ ÚÜàí ñðàâïã ñÜðïÚçÛ ñÜÛÜØÙÛ 
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 ñåÜéã äåÜÞñØ äàÞåÜå ããâ áïÚØ äÛ äààçÜíàÞÛ äàîëèÛð ,ïÜîàåÛ àÚÚíå äàçéÜß ÚÜé
 îãÞâ Û×ãå ÛïðåØ äàïîà éÜíîå àðç× îàèéÛã áïÜí ÛàÛà ×ã ,áâ .àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ àÚØÜé

ïÛ àÚØÜé ñØíåå ÙÜïÚðØ Ü× ÛðàâïØ äààçÜÙï× äàØ×ðåÜ êèâ éàîðÛã áïÜí ÛàÛà ×ã ,ñÜð
 äàñÜïàðÛ êîàÛ ñ× îàÜÚåØ äàîëèÛå ðÜâïã ãâÜà àåÜîåÛ æÜßãðÛÜ ,ïîàÜ ÚÞÜàå ÚÜàí ãð êÜâñ
 ñÜàÜðïã äààçÜíàÞ äàîëè ñèçâÛã êèÜç àñÜéåðå æÜïñà .äàØðÜñã îëèã Üçåå ðïÚçð

åÜ ñÜàÞçÛ êÜîéã ñãÜâàØ ìÜéç ñÜàåÜîåÛ ÚÚÜåñÛã Ü× äàÚØÜé ñîèéÛ à×çñ àØÙã ñÜàîÜÞ ñÜãØÙ
 éÜíàØ áïÜíã îï ,äààçåÝ äàÚØÜé îàèéÛã ñÜàÜðïÛ ÜãâÜà áâ .ñÜàÜãàéë àëîàÛØ àÜçàð äé

 ,æÜèÞ) æâðåØ ñÜïíî Ü× ñÜàñÚÜîç ñÜàÜãàéë1996 ,Ùàïð ;2010 ;Doron & Adiri, 1994.(  
Û ,ñÜàñÜàïÞ×Û àåÜÞñØ ñÜàéØ äàãéå ïÜîàåã äàÚÙçñåÛ ñÜàçÜàÜÜðÛÜ ñàçÜÙï×Û ñÜØàíà

) äàñÜïàðÛ ñîëèÛØBrown et al., 2006 äÛ ñÜàñàãâñÛÜ ñÜãàéàÛ Úàåñ ×ã àâ äàðàÙÚå äÛ .(
 ßïëÛ ñÜàÜâÝ ãð ÛðÙÚÛÜ äÜÚàî ×îÜÜÚ ×ã× ,äàñÜïàðÛ ñÜâà× ñçàÞØØ ïñÜàØ äàØÜðÞÛ

)Rothstein & Teorell, 2008 èàçâÛã àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ ãé àâ ÚÜé äàðàÙÚå äÛ .( äé äàÝÜÞã
 Þîëã ðà àâÜ ,ñàçÜàÜÜðÜ ñçÙÜÛ ÛîèéÛ ãð äààèàèØ äà×çñØ ÛÚàåé ñØÜÞ äààçÜíàÞ äàîëè

.Ûðéåã ÛâãÛ ÜåàÜîà Ûã× äà×çñð àÚâ ,äàîëèÛ ñ× ïîØãÜ  ïØÚÛ àâ äàÚåãå äãÜéØ äàïîÞå
) ä×ÜãåØ äàïåðç äçà× Ûã× äà×çñ àâÜ ,äàïîåÛ ãâØ éíØñå Üçà×Mulgan, 2005.( 

ð äàëèÜç ñÜçÜïèÞ îëèÛ ïð×â) îëèã ÞÜîãÛ æàØ äàèïßçà× ÚÜÙàç :Ûã× äÛ ïÜîàåÛ ã
 ððÞ ;(ñÜàÜãéØ äíåíã æààçÜéå ÞÜîãÛ ÚÜéØ ÜàñÜèçâÛ ñ×Ü ÜñÚÜØé êîàÛ ñ× ØàÞïÛã Ûèçå
 æàØ ä×ñã ñãÜâà ïèÜÞÜ àçÜíàÞ îëè àÚà ãé ñéíØñåÛ ñÜãàéë ãé ÞÜîãÛ ãð Ûßàãð ÚÜØà×ã

ÜÛã ãÜâàð ïØÚ) ãàØîåØ äàãéÜëÛ äàîëè ïëèå à×ã äÙ á× ñåàÜèå ñÜãàéëØ ñÜãàëâã ãàØ
âÛ æàØ" Ûñãàëç Øîé ñÜãàéë éÜíàØà æÜàèàçÜ æÜïâàÝ æÚØ×Ü àçÜàÞ àéÜíîå éÚà æÚØ× ;("ñÜ×è

 ïÚéàÛå æàé ñåãéÛ äÙ áâ ØîéÜ ,ñÜïàð ñîëèÛ áïÜíã äàîëèØ ñÜãñ ñÜïíÜÜàÛ ;àçÜÙï×
 ;ñÜïðîñÛÛ ÛÝÜÞØ ïÚÙÜÛð ñÜðàïÚÛ ßïëå æàØã äñÜãàéë æàØ ñÜåà×ñ ÞÜîãÛ ãð àðÜî

 Øîé ñÜïàðÛ ñÜâà×Ø ÛéàÙë ;ÛåÜðàà ãé êßÜð æëÜ×Ø ÞîëãÜ ïîØã ,ÛÚàÞ× ñÜàçàÚå ñÜÜñÛã
 îàèëÛã ÜçÜíï Ü× îëèÛ ãð Ûèàïî ,äààãâãâ äààðîå ððÞ ;ÜàñÜàÜãé ñ× ãàÝÜÛã îëèÛ æÜíï
 ïéíåã Ü× ÛîèëÛã äÜïÙã ñÜãÜãé ÜàñÜ×íÜñð Úéí ,ÛåÜàè ÚéÜå äïßØ ñàÝÜÞÛ ñÜïðîñÛÛ ñ×

Øàðã æàØ èÞàÛ ñâïéÛØ àðÜî ;ÞÜîãÛ ãð æàßàçÜåØ éÜÙëã áâØÜ ÞïÝ×ã ñÜïàðÛ ãð ðÜ
 ãð äàïàÞå äÜ×àñÜ ÛàíÝàãßïîã ððÞ ;äàïîÜååÛ äàñÜïàðÛå ÚÞ× ãâØ ñÜîÜëñã ñÜåÜðñ

 .ÚÜéÜ äàîëèÛ 

ЎЊЊЍЕЊЗЊБІЏ ЎЊЛІЙЊК ЍК ЖІЈ ЙІИЊЏ 

 æÜßãðÛ ïØÜéð ñÜåïÜëïØ àÝâïå îãÞ äàÜÜÛå äàñÜïàð ãð ïÜîàåÜ ÛßïëÛàåÜîåÛ  ÛÝå   
) äàïÜðé ÛåâBel et al., 2007Û ñÜçð ãð æñàð×ï Ý×å ÜâãÛÜ ÜØÞïñÛð äàëîàÛØÜ ,(-70 .
Û ñÜçðØ-90äàñÜïàð ñîëèÛã äàåÙÚÛ æàØå ïñÜàØ àïãÜëÜëã ØðÞç ïØâ ïÜîàåÛ ,      

) ñÜðïã äààçÜíàÞ äàåïÜÙ ñÜéíå×ØBoyne, 1998; Brudney et al., 2005; Miranda, 1994 (
äàÞçÜåÜ Üåâ ójoint contractingô  Ü×ómixed deliveryô ) äàíÜëçÜ äàãØÜîåã ÜâëÛWarner & 

Hefetz, 2008.( 
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 ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãð æÚàîëñ ×ÜÛ îëèã æâÜ ,ÛçàÚåÛ äéßå äààñâãåå äàñÜïàð îëèã
 äàñÜïàðÛ Øïå ñ× æÛàØðÜñã ñÜîëèå æÛ .îàçéÛã ñÜà×ðï Ü× ñÜØààÞ æÛð ,äààåÜîå äàñÜïàð

 äàðïÚçÛäÜàÛ ààÞØ äÛã- ,æàÝï) äàØ×ðå ñÜÞëØ äàñÜïàð ïñÜà îëèã ñÜèçå æÛÜ äÜà2003 ;
 ,Ùàïð2004 ,äàïÞ×å ïÜîàåã ïñÜà äàåà×ñåâ äàèëñç äààãëàíàçÜåÛ äàñÜïàðÛå îãÞ .(

Ø äàñÜïàð ïîàéØÜç ,ñÜàèÚçÛÛ ñÜàñðñÛ äÜÞñØ äàñÜïàð Üåâ ,äéÜíàØ ãé Þîëã ãîð ÛÚàÚå à
,Ûëð× àÜçàëÜ ñÜéèÛÛ ,æÜçàÙÛ  ÚÜéØð) ïÜîàåã ñÜÞë äàåà×ñå äààñïØÞ äàñÜïàðBrown & 

Potoski, 2003; Siegel, 1999.(
4
 

 ñÜàÜðïÛ äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ á× ,äàïíÜå ïîàéØ äàîëèå ðÜâïã ãØÜîå ÛàÛ ,ïØéØ
 äàîëèã ÜïØéÜÛ ,ÛãàÞñØ .äàñÜïàð äÙ äÛå ðÜâïã ÜïØé ,ÜãÜâ àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ Üåâ ,ñÜàåÜîåÛ
 ,ÛÙïÚÛØ .ÚÜéÜ Ûïàåð ,æÜàîàç ,ÛààçØ Üåâ éÜíàØ ãð äàïÜïØ äàßØàÛ ñÜãéØ ñÜÚÜØé îï

ã äÙ ÛØÞïñÛ äåé ñÜïðîñÛÛ ñéÚ ãÜîàð Øïéã äààÜðéÛ á× ,äñïÚÙÛØ äààßèàÙÜã äàåÜÞñ
 àÚàã ÛïàØéÛð ,ñëèÜç 'ÛÙïÚå ñíàëî' ÛðÞïñÛ ,äààëã×Û ñÜçðØ .ÛààØÙ àñÜïàð Üåâ ñÜàçàÚåÜ

 Úåå äÛØ ðàð äààçÜßãð äàÚàîëñ äÙ äàîëèÛ àåÜÞñØ ïîàéØ ,ñéÚ ãÜîàð ãð àñÜéåðå
îïØ) áÜçàÞÜ ñÜ×àïØ ,ÛÞÜÜï- ,Ýï×2008 ,Ùãë ;2007(ÜéíàØð äàïîÞåØ .Brown & Potoski  

)2003 äÛàçëãÜ (Boyne )1998 ,(Ferris & Grady )1988( Ü-Miranda )1999(  ãÞÛ àâ ,×íåç
Û ñÜçð ñàð×ïå-80  ñÜàÜðïÛ ãð æñÜãàéë àåÜÞñ ãâ ñ× äàëàîå äàïîÜååÛ äàñÜïàðÛ

ÜããÛ äàñÜïàðÛ ØÜï ,ãéÜëØ .ñÜàåÜîåÛ  ïåÜãâ ,ÚØãØ àîãÞ æëÜ×Ø ÜßïëÜÛù äÛ  ÜïîÜå
.ÛçàÚåÛ àÚàØ Üï×ðç ÞÜîàëÛÜ æÜåàåÛ ÚÜéØ ,ñëßÜðÛ ñÜãàéëÛ ãð éÜíàØã äààçÜíàÞ äàîëèã 

ñÜàÜãàéë ×àíÜåÛ àïîàéÛ àçÜßãðÛ êÜÙÛ ×ÜÛ àåÜîåÛ æÜßãðÛ ,ã×ïðàØ  äàîëèã
àñåï) äààçÜíàÞ- ,æÜØç2006 ñÜàåÜîå ñÜàÜðï àð×ï àçàéØ èëñçÜ ,äàØï äàåÜÞñØ äààî ïÜîàåÛ .(
 Ûßàðâ äàØï) äàñÜïàðÛ ñîëèÛ ïÜëàðã ïñÜàØ ÛãàéàÛBresler-Gonen & Dowding, 2009 .(

 èëñç ×ÜÛ æâãÜ ,îðåÛ ñ× ñãéààå ñàðëÜÞ ñÜïÞñð ×àÛ ïÜîàåÛ ãð ÜÝ ñÜØÞïñÛã ÛîÚíÛÛ
 ñ× ïëðã ÚÞ×â àåÜîåÛ æÜßãðÛÜ àÝâïåÛ æÜßãðÛ äàãÜâà ÜñÜéíå×Øð àãçÜàíï æÜïñëâ

ñàð .äàÞïÝ×ã äààïÜØàíÛ äàñÜïàðÛ ñîëèÛ äàñÜïàð ñîëèÛØ àðàãðÛÜ àîèéÛ ïÝÙåÛ êÜ
 ñàåÜîåÛ ÛãàÛîÛ ñØÜßã äààðÜç×ÛÜ äààãâãâÛ äÛàØ×ðå ñ× äÉĝË×Äã ñïðë×å äààãëàíàçÜå

 .ñàãÜÛàç ñÜðàåÙÜ ñÜçðÚÞ ñèçâÛ ñÜéíå×Ø ÛãÜâ 

ЙІИЊЏЍ ЛІЂЊВ 

à×ñÛã äçå× Ûèçå ÛçàÚåÛð ×íåç ñÜïëèØÜàëÜ×ã äàñÜïàðÛ ñîëèÛ ñßàð ñ× ä  ÜñÜÛåãÜ
ïàðÛ ãðàéë ïîåãÜ ßàïëÛã ÛßãÞÛÛ á× ,ñÜ,äààßàãÜë ñÜÞÜâØ äÙ ÛíÜéç ñÜàÜã  äààãâãâ

----------------------- 

4    ;æÜÞßàØÜ Ûïàåð ,ñÜãØÜÛÜ ñÜéèÛ ,æÜàîàç ,æÜçàÙ ,Ûëð× àÜçàë :Üåâ äààßèàÙÜã äàñÜïàð ïÜîàå æÞÜØ ïîÞåÛ
 ÞÜîàë ,äÜïàÞ ñéðã áïéå ñãéëÛ ,ÛçÜçï× ñààØÙ ,äñààØÙÜ ñÜÞ"ÜÚ æñå :Üåâ ñÜâåè àîàçéå äàñÜïàð

Ü àãåïÜë áÜçàÞ ,äààðà× ÛÞÜÜï àñÜïàð :Üåâ äààñïØÞ äàñÜïàð ;ÚÜéÜ àïçàïßÜ ñÜØïñ ñÜãàéë ,àãåïÜë àñãØ
 ìÜéàà ,ØÜðÞå ,ñÜçÜØðÞ ñãÛçÛ :Üåâ ïÝé àñÜïàð ;ÚÜéÜ äàïÝ äàÚØÜéØ ãÜëàß Ü×/Ü Ûààãé ñßàãî ,à×çëÜ
 ñéàØî ,äàîèé àÜðàï ,ÛààçØÜ æÜçâñ ,ÛèÚçÛ :Üåâ äààãÜÛàç äàñÜïàðÜ ;ÚÜéÜ ïÜØàí àèÞàÜ ñÜïØÜÚ ,àßëðå

  .äàëèâ ãÜÛàçÜ ñÜïØÝÙ ,ñÜàçàÚå 
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ñâïéåÛ ñ× ãéààã æÜàèàçØ îï ×ãÜ äààÙÜãÜ×Úà×Ü )M. Lamothe & S. Lamothe, 2012; 

S. Lamothe et al., 2008 ïñÜà ÛãàéàÜ ÛØÜß ÛïÜíØ äàïíÜñ îëèå àßïëÛ îÜðÛð ×íåç ÚÜé .(
àØ äàçÜÙï× Ü× äàãÜëÜçÜå ïð×å ïÝÙåã ñÜàÜãàéë ×àíÜñ ÛçàÚåÛð àçÜàÙÛ ,æâã .äààßïîÜïÜ

 äàñÜïàðÛ ñ× îëèã äàãÙÜèåð äàîëè æàØ äààñÜïÞñ äàÝïâåå ñÜçÛàã ñçå ãé ,àßïëÛ
) ïñÜà áÜåç ïàÞåØÜ ïñÜà ÛØÜß ñÜâà×Ø äàðïÚçÛMiranda, 1999 .( 

 ØïîØ ÛÚçîØ éíÜØð ïîÞåØ124 àÜãàéë ãð ïÜîàå äàåàÜèå äà×çñØð ×íåç ñÜàÜðï ñÜ
) ñÜàÜãé ãàÝÜÛã àÜðé æÛàØðÜñã îëèã ñÜðïÛ ñÜàïÞ×Øð ñÜàñïÙð ñÜàçÜïàéMcDavid & 

Clements, 1995 .(71.5%  æÜâèàÞ ãð äàßØàÛ äàåààî àâ ,Üçààí ×ðÜçØ Ûã×ðã äàØàðåÛå
 ñÜàÜðïÛ àãÛçå àçàéØ ïÜîàå äàÚÚÜéåÛ äàëèÜç äàßØàÛ .ñÜàÜãàéë ïÜîàåå äàéØÜçÛ àëèâ

à×Ø ñÜàéØ :äÛ äàÚçîÛ) äàÚàîëñ ðÜ35.3%  ñÜàéÜíîåÜ ñÜÞåñÛØ áïÜíÛÜ (äàØàðåÛå
)31.4% ) Ùàïð .(äàØàðåÛå2004 ÜéíàØð äàïîÞå àçÜñç Û×àØÛ (Miller )1987( Ü-Miranda 
)1994 îëè àÚà ãé éÜíàØã ñÜàÜãàéë ñïØéÛÜ ñÜàÜðïÛ àÚØÜé ãð äïëèåØ äÜíåí äÛàëã ,(

ã ÛØàèÛ .ñÜ×íÜÛØ äÜíåíã äàÚéíÛ ÚÞ× ×ÜÛ àçÜíàÞ äàÚØÜé ñîèéÛ ñÜàÜãéð ×àÛ æÜâèàÞ
 ñÜØßÛ ñÜÞë æñåÜ ïñÜà áÜåç ïâð Øîé ïñÜà ñÜâÜåç ñÜØÜïî äàñéã ÚÙÜ×å ×ãÛ àîèéÛ ïÝÙåØ

àïÜØàíÛ ïÝÙåØ ÙÜÛç ïð×å Ýë)- ,èîÜë2011) Ùàïð .(2004× (à àïàâØ àâ Û×íåÜ ñ×Ý Ûçéß Ûðð
ñ×íÜÛã ñÜàïîàéÛ ñÜØàèÛ ñÞ×ð áâã ÜåàâèÛ ã×ïðàØ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï  ìÜÞ ïÜîàåã äàñÜïàð

 ñÜëèÜç ñÜØàè .æààçåÛ æå äàÚØÜé ñîèéÛ ãð ñÜÛÜØÙÛ ñÜàÜãéØ áÜèÞã Ûëà×ðÛ ×àÛ
 ñÜçðÚÞ ñéåßÛã ÛààëàíÛÜ ñàãÜÛàçÛ ñÜðàåÙÛ ñ× ØàÞïÛã æÜíïÛ :æÛ ïÜîàåÛ ñÜØÞïñÛã

ãÙ) äààÙÜãÜçâß äàðÜÚàÞÜ- ,ïÜç2007Ýë ;- ,èîÜë2011 ,æåßðïë ;2007 ;Bel et al., 2007; 

Mol, 2007; Yang et al., 2010 ÙÛÜçÛ Ûå" ×ÜÛ ïîåã ÛßãÞÛÛ ãé éàëðåð äïÜÙ ÚÜé .(
 Üï×ðàà ñÜðïÛ àÚØÜé ñÜéíå×Ø éíØã ÛàÛ ÙÜÛçð äààÚÜÞàà äàñÜïàðð ×ÜÛ àëíÛ ."äÚÜîÛ

) áðåÛØ äÙ Ûã×âS. Lamothe et al., 2008 .( 
àÛ ñïØÙÛ :ñÜçåã æñàç ïÜîàåÛ ñÜØÞïñÛ ñ× ñÜÚÚÜéåð ñÜØàèÛ æàØ ,äÜâàèãæÜâèàÞ ,ñÜãàé 

 äñãÜâàÜ äàîëèÛ ãð ñàÚÜéàà ñÜÞåñÛ ,ñàãÜÛàçÛ ñÜðàåÙÛ ñØÞïÛ ,ñÜàñÜïÞñÛ ñØÞïÛ ,àëèâ
 äïëèå ñ× äíåíã æÜíï ,ñÜàÜðïã ÛïðâÛÜ ÛåîÛ ñÜãé ×ããÜ ñÜïàÛåØ ñÜãàéë áïéå ÚàåéÛã
 æÜíï ,äàØðÜñã ñÜïàðÛ ïÜëàð ,äààéÜíîåÛ äàÚÜÙà×Û ñ× êÜîéã Ûëà×ðÛÜ ñÜàÜðïÛ àÚØÜé ãð

ðïÛ àãØå á× ñàÙÜãÜçâß ÛçàÞØå éíîåñÛãÜ ðÚÞñÛã ñÜàÜ äÚ× ÞÜâØ ïÜèÞå ,ÚÜàí ðÜâïã
 äàçÜâàè ãÜÛàçØ áïÜíÛ ññÞëÛ ,äàñÜïàðÛ ñîëèÛã äàåãÜÛ äàçØåØÜ äàçîñåØ ïÜèÞå ,æåÜàå
 îãÞâ ,ñÜàÜãàéë ïîåã àåÜîåÛ æÜßãðÛ ñ× àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ÛëàÞÚÜ ÚÜÚàé äÙÜ       

 ÛãðååÛ ãð ñããÜâ ñÜàçàÚååïÜîàåÛ ñ× ØàÞïÛã  ïÝÙåã ,æàãÙ) àîèéÛ1999 ,æåßðïë ;2007 ;
Higgins, 1989; Miranda, 1994  :áÜñØ ,Ùàïð2004æàØ .(  :ñÜçåã æñàç ïÜîàå ñÜéçÜåð ñÜØàèÛ

 ãð ñàÙÜãÜ×Úà× Ü× ñàçÜÙï× ñÜÚÙçñÛ äÙÜ ñÜàçâß ñÜàéØ ,àÝâïåÛ æÜßãðÛ éØÜîð ñÜãØÙå
) ñÜßãÞÛÛ àãØîå ,æåßðïë2007 ;Ferris & Grady, 1986; Doron & Adiri, 1994 ïîÞåØ .(

Û Û×åÛ ãð ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðØ äàïØÚÛ àçë äÛ Ûã× ä× æÞØç àÞâÜçÛ-21. 
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ЙИЈЏЅ ЛЉЊК 

) ñØïÜéå ÛßàðØ éíÜØ ïîÞåÛmixed model ïîÞåÜ æÜð×ïÛ ØãðØ àçñÜâà× ðÜðàÙ ïîÞå :(
åðå ñ× æàØÛã ×àÛ àçñÜâà×Û ØãðÛ ñïßå .àçðÛ ØãðØ êàîå àñÜåâñÜé  ñïîÞçÛ ÛéëÜñÛ

] ñÜàÜðïØ ñÜßãÞÛÛ àãØîå ãð ÛëîðÛÛåÜ ÛØàßîëèïëÛå ñÜçÜðÛ ÛàñÜâãðÛÜ [ìÜÞ ïÜîàå
'äàÞÜñë' äàçØÜå àíÞ îåÜé ñÜçÜà×ï ÜéíÜØ ,ÛÝ ØãðØ .ñÜàåÜîåÛ )in-depth interviews äé (

ÜàÜðï äàÙíààåð ('äàçàà×ÜïåÛ' :äÙ áðåÛØ) ñÜàåÜîå ñÜàÜðïØ äàïàâØ äàÚàîëñ àãéØ Ûïðé ñ
 Üàã× ïÝÙåÛ ;àãëàíàçÜåÛ ÛÚåéå ;ñÜðïØ äàØðÜñÛ ïëèå :ñçàÞØå äàçÜð äàçààë×å ñÜãéØ

àñïØÞÛ ÛÚåéå ;ñâààñðå ×àÛ- .àïëàïëÛ ÛÚåéåÜ ;àãâãâ 
.äàçàà×ÜïåÛ ãð ñÜíãåÛÜ ñÜïéÛ ãéÜ àçñÜâà×Û ØãðÛ à×íåå ãé èèÜØå ïîÞåØ àñÜåâÛ ØãðÛ 

ñÜàÜðïã 'äàïÜÙè' äàçØÜå äàçÜã×ð ÜÞãðç ,ÛÝ ØãðØ .ñàíï× ÛíÜëñØ ñÜàåÜîå Ø-31.12.2009 
 ã×ïðàØ ÜàÛ253 ñÜèãâÜ×å ñÜàÜðï

5
 ÛçÜåÛ ïîÞå ñààèÜãâÜ× ÛïÞØç æâÜñåÜ 148  ñÜàÜðï
 ãéå ÛÝ ÚéÜåØ ÜïïÜÙñÛ æÛå ñÞ× ãâØð10,000 .äàØðÜñ

6
  ÜØàðÛ æÜã×ðã111  :ñÜàÜðï60 

 ,ñÜàïàé30 Ü ñÜàåÜîå ñÜíéÜå-21 ãåÛ äàçÜã×ðÛ àçÜñç .ñÜàïÜÝ× ñÜíéÜå Øã äÛ ÜïÝÞÜÛð äà×
.äàïîÞåÛ àÙÜèå ÚÞ× ãâ ñÜçÜïñà ñ× ãíçã ñïðë×å ÜÝ ñØãÜðå ïîÞå ñßàð .ïîÞåÛ 

â ããÜâ àñÜåâÛ ïîÞåÛ æÜã×ð-120 Øï äàÚÙàÛ- äàïîÞå ãé äàèèÜØåÛ ,'äàïÜÙè' äààñïàïØ
 ñÜà×ðÜç ñÜ×ãØßØ äàÚÙÜ×å äÛ .àçñÜâà×Û ØãðØ ÜéíÜØð îåÜéÛ ñÜçÜà×ï à×íåå ãéÜ äàåÚÜî

 ñÜããÜâÛÚÞ æëÜ×Ø ä× ,äàÚàÚå äàçñðå- ä×Ü (ñÜãàéë áèå ÝÜÞ× :ÛåÙÜÚã) àØàßîààØÜ×Ü àâïé
 êè×ç ÛÝ ØãðØ .(ÚÙàÛ äé äàØàðåÛ ñåâèÛ ñÚàå :ÛåÙÜÚã) àèÞàÜ ÙïÜÚå ,àØàßîààØÜè æëÜ×Ø

) àåíé ÞÜÜàÚ ãé èèÜØåÛ ,àØàßîààØÜè éÚàå ïîàéØself report data ãð ñàðà×Û äñèàëñ ãéÜ (
× äàçÜñç .äàØàðåÛ ñàÝâïåÛ ÛâðãÛ ãð Ûã× Üåâ ,äààïÜØàí éÚàå àïÙ×åå Üëè×ç äààØàßîààØÜ

 äààØàßîààØÜè äàçñðåØ ðÜåàðå ñÜéØÜçÛ ñÜãØÙåÛå îãÞ ãÜïßç áïÜíã ñ×Ý .Ûîàßèàßßèã
 äààßèàßßè äàÞÜñàç éÜíàØ áïÜíã æâÜ ,ïîÞåÛ à×íååØ ñÜÜàéã äÜïÙã ãÜãé ê×ð ,ÚØãØ

 .ñÜàÜðïÛ àçààë×åå äàéëðÜåÛ 

----------------------- 

5   ñÜåààî  ñÜàÜðïÛ ïëèå .ØØÜÞ ñåïÜ æëñ ãÚÙå :ñÜèãâÜ×å ×ã ñÜàñààðéñ ñÜàåÜîå ñÜíéÜå àñð äÙ
 ÚéÜåã æâÚÜéåïÞ×ãð  ñçð áãÛåØ ,Üãðâð ñÜàÜðïÛ àÚÜÞà× ñÚïëÛ2009 ÛÚïëÜÛð ïÜÙð ñààïàé :

ã× Ú'Ùå ñÜàåÜîåÛ ñÜíéÜåã-ã× ïàÚ ,äÜïâ- ñÜàåÜîåÛ ñÜíéÜåã ÛÚïëÜÛð ãåïâ ïàé ñààïàéÜ ,ÛçéØÜ Úè×
ã×Úã× ñà-Ûî×Ø ñÚïëÛ àçëã á× ,×àëèéÜ ãåïâ- äàçÜñçÛ .Û"åèØ ã× ñàïÜÝ× ÛíéÜå ãÜíàë àçëãÜ ñ'Ù

 ÝâïåÜ àåÜîåÛ æÜßãðÛ Ýâïå àçÜñç äé ÜØãíÜÛð Ûîàßèàßßèã ñàÝâïåÛ ÛâðãÛ àåÜèïë ãé äàèèÜØå
.ñÜàïÜÝ×Û ñÜíéÜåÛ 

6   å Ûãéåã ñÜçÜå ïîÞåØ ñÜãÜãâð ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ-10,000  ãé äàØðÜñ ãð ñàßàïî Ûèå ïÜíàã ñçå
 ãé æâÜ ,ïîÞåØ äàçÞØçð ñÜéëÜñÛÜ äàåÙÚÛ ãð äñÜïíÜÜàÛã èàèØâ ñ×ÝÜ ,äàñÜïàðã ñîîÝçÛ ÛààèÜãâÜ×
 ïëèå .äíåÜíåÛ æãÚÜÙ Øîé ñàÚÜÞàà ñÜàÛã ÛãÜãé æñÜãÛçñÛð ,ñÜçßî ñÜàÜðï ïîÞåÛå ×àíÜÛã ñçå

ñÜàåÜîå ñÜàÜðï æàØ äàÜÜðåÛ äàïîÞåØ äÙ ãØÜîå ÛÝ äàØðÜñ åâ áÜçàÞÛ Úïðå éíØåð Ûã× ,ÛåÙÜÚã ,Ü
àÚà ãé äàéíÜØåð ,äàåÜÚ äàïîÞå .ñÜçÜðÛ ñÜàÜðïØ ñÜïÙØÛ ñÜçàÞØØ ñÜ×âÝÛ ïÜéàð ñçàÞØã ICMA 

æàØÛ æÜÙï×Û)- Ý×å ñàïØÛ ñÜíï×Ø ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ãð äàã"âçå ØïîØ (àçÜïàé ãÜÛàçã àåÜ×ã1982, 
 ãéå ñÜçÜåÛ ñÜàÜðïØ äÛ ê× äàéíÜØå10,000 ï) äàØðÜñ :Ü×,Miranda & Lerner 1995.( 
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 äàçÜã×ðÛñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ïàâÝå/ã"âçåã ÜçéÜå ðåÛØ) Ûãð ïØÝÙã Ü× á.('äàØàðåÛ' :äÙ 
ÜßÜßßè äàÚàîëñ äÛ Ûã× äàÚàîëñãâØ äàðàÜ×å ñÜàÛã äàØààÞð ,äààï  ñÜàÜðïÛå ñÞ×

àãéØ ,æâ Üåâ .ñÜàåÜîåÛ ñàãÜÛàçÛ Ûßàã×Û äÛ Ûã× äàÚàîëñ  äÛÜ ,ñÜàÜðïØ ñàßççàåÜÚÛ
àçÛ ÛÚÜîëñØ ØÜðÞÜ àÝâïå áØÚç äàÜÜÛå .ñàåÜîå ñÜðï ãâ ãð àãâãâÛÜ àãÜÛ 

 ñçâÜñã ÜçÝÜÛ äà×ãåÛ äàçÜã×ðÛ àçÜñçSPSS  ÛèïÙ18 )PASW äàçÜñç äÛã ÜëïÜíÜ (
 ñåèïëåð äàà×ðÜç éÚàå àíØÜî áÜñå ÜÚÙÜ×ð ,ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ àçààë×å ãð äàçÜð
 äàÞÜñàç ÜéíÜØ äçÜîàñÜ äààÜÙð äàçÜñç ïÜñà× ïÞ×ã .Ûîàßèàßßèã ñàÝâïåÛ ÛâðãÛ    
 ïîÞåÛ ñïÙèåØ ðÜåàð Ûðéç æÛØ ñÜãîèÛ ñÜçåàÛå .ÚÞÜ×åÛ äàçÜñçÛ ìØÜî ãé äàçÜð

×ëã× ØÜðàÞ ñÜéíå×Ø ÛîÚØç àÞâÜçÛ-ãð ñÜîÛØÜå ñåïØ Üâïéç ñÜîàÚØÛ .áØçÜïî 0.05 
.ÛïØÞÛ àéÚåØ äàïîÞåØ ñãØÜîåÛ ïîÞåÛ Øã ñ× äàÜÜÛå àñÜåâÛ ØãðÛ à×íåå  äÛÜ

.æãÛã äàßïÜëå 

ЎЊЊЙИЊГ ЎЊЁЗЏЏ 

 ÞÜãØ1 å ãð Ûåàðï ñßïÜë11  àëã ñÜïÚÜèå æÛðâ ,ïîÞåÛ æÜã×ðØ ÜÙíÜÛð ïÜîàåã ñÜØàè
Øàðå ãâ .äàØàðåÛå ÜãØàîð éíÜååÛ æÜàíØ êîñðåÛ ,æñÜØàðÞ ïÚè  ðÜãð ñ× ÙïÚã ðîØñÛ
ïð×â ,æÜã×ðØ ñÜéàëÜåÛ ñÜØàèÛ æàØå ïñÜàØ Üã ñÜØÜðÞÛ ñÜØàèÛ 1  ÛØÜðÞÛ ÛØàèÛ =

 ,ïñÜàØ2  ,ÛñÜØàðÞØ ÛààçðÛ ÛØàèÛ =3 .ÛñÜØàðÞØ ñàðàãðÛ ÛØàèÛ =
7
  ÜðîØñÛ äàØàðåÛ
.Ûçéç äÛå ÚÞ× ×ã ê× á× ,ñÜàÜãàéë ïîåã ÛßãÞÛã ñÜëèÜç ñÜØàè éàíÛã  

 àâ ×íåç ñÜàÜãàéë ïîåã ÛßãÞÛØ àÝâïåÛ æÜßãðÛ ñÜØïÜéå ñÚàå ñ× äàçÞÜØ ïð×â
 :ïîåã ñÜàÜðïÛ ããâ ñ× ÚÚÜéå àÝâïåÛ æÜßãðÛ àçÜïîé æëÜ×Ø42.2%  äàØàðåÛå     

âèåðÛ" ÚÙàÛã ÛØï Ü× ÚÜ×å ÛØï ÛÚàåØ äàåàïîåã ñÜðïÛ ñ× ÚÚÜéå àÝâïåÛ æÜßã ÛíÜÞÛ 
 ÚÜéØ ,"ñÜàÜãàéë28.4%  Ü× (äàïé àÙàíç äØÜï) ÚÜ×å ÛßéÜå ÛÚàåØ áâã äàåàâèå äàØàðåÛå

 ñÜïåã ,ãéÜëØ .ÛßéÜåÛ ÚÜÚàé ãð àÝâïåÛ æÜßãðÛæñàçÛ ãàÜðï ÜÝ ÛØàè ,ñÜàÜãàéë ïîåã ñÜ
ñèëñç äàØàðåÛ àÚà ãé  æàØå ÛçÜïÞ× ÛÙïÜÚ) ïîåã ñÜðïÛ ñßãÞÛØ ñÜÞë àâÛ ÛØÜðÞâ11 

) ÚØãØ ñÜàÜðï àñð àÙàíç .(ñÜØàèÛ1.8% ,(ð äé ñÜçåç ñðàïÚ ñ× Üçààí ,àÚÜÛà ×ãÛ ïÝÙåÛ
 ÜÙïàÚð äàØàðåÛ ãâ ,äñåÜéã .ïîåã ÛßãÞÛÛ ãé ïñÜàØ Ûéàëðåâ àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãâ ñ×

11 àâÛ ÛØÜðÞâ ÜÝ ÛØàè ÜÙïàÚ ,ïÜîàåã ñÜØàèÛ  îÛØÜå ãÚØÛ ×íåç ,æâ×Ü .äñßãÞÛØ ñÜÞë 
)F (1,108)=7.688, P=0.007 (ñÜàÜðï æàØ  éíÜåå) ñÜàÚÜÛàù 7.86 æîñ ñààßè ,ù 0.96 (        

----------------------- 

7    ÛÝ æëÜ×Øù  ä×ñÛØ .áëÛãÜ äàØàðåã ïñÜà ÛØÜðÞ ÛØàèÛ áâ ,ïñÜà áÜåç ãØîñåÛ éíÜååÛ æÜàíÛð ãââ
 ÛØàèÛð áâ ãé Úàéå àãàãð ä×ñå .ïñÜà ÛØÜðÞ ÛØàèÛ áâ ,ïñÜà áÜåç áïé ãéØ æÜèïàë ä×ñåð ãââ ,áâã

 äÚåéåð ,äàãÜÚÙ äàØÜðààØ ïñÜà ÛØÜðÞàñïØÞÛ- àØÜàÞ ä×ñå .ìï×Û ÝâïåØ äàåîÜååðÜ ÛÜØÙ àãâãâ
àñïØÞÛ äÚåéåð ,äàçßî äàØÜðààØ ïñÜà ÛØÜðÞ ÛØàèÛð áâ ãé Úàéå- äàåîÜååðÜ áÜåç àãâãâ

.ÛàïëàïëØ 
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 éíÜåå) ñÜàÚÜÛà ×ã ñÜàÜðï æàØãù 7.09 æîñ ñààßè ,ù 1.90(
8
 ñÚàåã èÞàØ  æÛãð ñÜçéàÛÛ

 .ñÜàÜãàéë ïîåã àÝâïåÛ æÜßãðÛ ñðàïÚã 
 ÞÜãØ1  ïðî ×íåçð ñÜ×ïã æñàç îÛØÜåñàßèàßßè

9
 )r = 0.247, p = 0.009ÚåéåÛ æàØ ( 

àñïØÞÛ- ãââ .àÝâïåÛ æÜßãðÛ ÚÜÚàé ãðØ ñÜàÜãàéë ïîåã ÛñßãÞÛ æàØã ñÜðïÛ ãð àãâãâ
àñïØÞÛ ÚåéåÛð- ÛñßãÞÛ ãé ïñÜà éàëðå àÝâïåÛ æÜßãðÛ áâ ,ïñÜà áÜåç Ûãð àãâãâ

ïåÜãâ .ïÜîàåÛ ×ðÜçØ, ,ïÜîàå ñÜÚÚÜéåÛ ñÜØàèÛ ãÜãâå æàØå  ïîåã àÝâïåÛ æÜßãðÛ ñðàïÚ
 ÛçàÞØÛå ñÜðãÞÛ Üã×ØÜ ñÜàÚÜÛà ×ãÛ ñÜàÜðïÛ ØïîØ ïñÜà ÛØïÛ ñàñÜéåðå ñÜàÜãàéë

ñàñïØÞÛ-.ñÜàÜðïÛ ããâØ ïð×å ñàãâãâ  ×íåç äÙ) îÛØÜå ïðîr =  
-0.229, p =  0.016 æàØ (

àñïØÞÛ ÚåéåÛ-ÛààëàíÛ æàØã ñÜðïÛ ãð àãâãâ  :ñàãÜÛàçÛ ÛñÜðàåÙ ñ× ïëðã Ûãð ãââ
ñàñïØÞ ÛçàÞØå ïñÜà ñÜîÝÞ ñÜàÜðïÛð- ñ× ïëðà ïÜîàåÛð ïñÜà ñÜëíå æÛ áâ ,ñàãâãâ

ñàãÜÛàçÛ æñÜðàåÙ. 
îÛØÜå ïðî ×íåç .ñÜàÜãàéë ïÜîàåã ÛØàèÛ ãé ÛéëðÛ ðà ñÜðïÛ ãÚÜÙã )r =

 
0.187, p

 

=0.050(  ãé ñèèØñåÛ ,äàîëèÛ ãð ïñÜà ñàéÜíîå ÛÚÜØéã ÛààëàíÛ æàØã ñÜàÜðïÛ ãÚÜÙ æàØ
 :ñÜåÚîñå ñÜàÙÜãÜçâß ïð×å ïñÜà ÛØÜðÞ äàîëèÛ ãð ñàéÜíîåÛ ÛÚÜØéÛ ñÜçßî ñÜàÜðïã
 .ïñÜà ñÜãÜÚÙÛ ñÜàÜðïã) îÛØÜå ïðîr =  

-0.236, p = 0.013 ñÜðïÛ ãÚÜÙ æàØ äÙ ×íåç (
àåÛ àëãâ ñÜðïÛ ð×ï ñÜàçàÚåã :ïÜî ïñÜà ÚÚÜéå ñÜðïÛ ð×ï ,ïñÜà ÛãÜÚÙ ñÜðïÛð ãââ 
ÛàÙÜãÜ×Úà×â ÜñØÞïÛÜ ïÜîàåã Û×àíà.    

 
 
 

  

----------------------- 

8  ïÜîàåã ñÜØàèã äàéÙÜçÛ äà×íååØ ÚØãØñãéØ ÛØàèÛ áâ ,ïñÜà áÜåç éíÜååÛð ãââ ,  ïñÜà ÛØï ñÜØàðÞ
.äàØàðåÛ àçàéØ ååÛ ï×ðØ äàØàðåÛ àçàéØ ïîÞçÛ ×ðÜçÛ ñÜØàðÞ áâ ,ïñÜà áÜåç éíÜååÛð ãââ ,äà×í
 .ïñÜà ÛâÜåç    

9  'ñàßèàßßè îÛØÜå ïðî' äéåðå àÞâÜçÛ ïîÞåÛ ñïÙèåØ 'îÛØÜå ãÚØÛ' Ü× 'îÛØÜå ïðî' äàÞçÜåØ ðÜåàðÛ 
ßèàßßè îÛØÜå  ãÚØÛ' Ü×  .ðïÜëåØ æàÜíå Üçà× ïØÚÛ ïð×â  äÙ 'ñà 
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ЈІЍ 1 

  ,АІВЙЊЕ ЊЏЁЛЏГЗІЏЏ  ЙІИЊЏЍ ЛІЂЊВЅ АЊЂЍ ЛІЊІКЙ ЊБЊЊЕЁЏ АЊЂ АИЛ ЛЊЊЉВІ 

(ЎЊЂЊКЏЅ ЊБЊГЂ ЛІЂЊВЅ ЍК АЛІЂЊКЈ ЙЄВ ЊЕЍ) 

 
                              

˫˧ˮ˧˧˲˞ˬ 
 
 
 
 

˶ˣ˵˧ˬ˪ ˸ˣ˟˧˯ 

n  ˪ˡˣˠ
 ˢ˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞ 

 ˡˬ˰ˬ
˧˸˶˟˥-
˧˪˩˪˩ 

 ˡˬ˰ˬ
˧˶˲˧˶˲ 

    ˰˴ˣˬˬ  ˭˵˸ ˸˧˧˦˯ 

 

 ˤˣ˥˞
 ˫˧˶˥ˣ˟ˢ
 ˸˥˞˩
 ˷ˣ˪˷ˬ
 ˸ˣ˟˧˯ˢ
˸ˣ˟ˣ˷˥ˢ 

 ˤˣ˥˞
 ˫˧˶˥ˣ˟ˢ
 ˢ˟˧˯˩
 ˢ˟ˣ˷˥
˶˸ˣ˧˟ 

˸ˣ˧ˣ˪˰˟ ˭ˣ˩˯˧˥˪ ˢ˧˧˲˧˴ 110 0.86-  0.19  0.24 **  3.08  2.60  73.6  40.0  

 ˸ˣ˶˧˷ˢ ˸˞ ˶˲˷˪ ˭ˣ˴˶
˟˷ˣ˸˪ 

110 0.15  0.02  0.06  4.01  2.73  59.1  16.4  

 ˢˡˣ˟˰˪ ˢ˧˧˲˧˴
 ˪˷ ˶˸ˣ˧ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ
 ˸˯˯˟˸ˬˢ ˫˧˵˲˯ˢ

 ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ ˪˰
˶˸ˣ˧ ˸ˣˬˡ˵˸ˬ 

110 0.19 **   0.17 *  0.06  4.57  2.84  50.0  17.3  

 ˫˧˵˲˯ˢ ˸˪ˣ˩˧
 ˢˮ˰ˬ ˵˲˯˪ˣ ˷ˬˠ˸ˢ˪
 ˫˧˩˶˴˪ ˪˧˰˧ˣ ˶˧ˢˬ
 ˸ˣ˷˶ˢ ˪˷ ˫˧ˮ˸˷ˬ

˸˧ˬˣ˵ˬˢ 

110 0.05-  0.13-  0.19-*  5.82  2.29  30.0  2.7  

 ˸˟˥˶ˢ˪ ˢ˧˧˲˧˴
˸˧˪ˣˢ˧ˮˢ ˸ˣ˷˧ˬˠˢ 

110 0.18- *  0.23- **  0.15-  5.96  2.41  29.0  2.7  

 ˸ˣ˷˶˟ ˫˧ˮ˵˸˟ ˶ˣ˯˥ˬ
˥ˣ˩ ˸˵˯˰ˢ˪- ˫ˡ˞
˧˸ˣ˩˧˞ˣ ˧˰ˣ˴˵ˬ 

110 0.004  0.11  0.06-  6.42  2.33  19.1  7.3  

 ˭˧˟ ˢ˲ˣ˪˥˸˪ ˸ˣ˶˷˲˞
 ˸˰˪ ˸˰ˬ ˫˧˵˲˯
(˸˩˶˰ˬˢ ˭ˣˮ˰˶) 

110 0.06  0.17- *  0.04-  6.69  1.80  12.8  - 

 ˡ˵ˬ˸ˢ˪ ˸ˣ˶˷˲˞
 ˪ˣˢ˧ˮ˟ˣ ˢ˧ˠ˦˶˦˯˞˟

˰ˣ˴˧˟˟ ˫ˣ˵ˬ˟ 

110 0.67  0.77-  0.06  6.90  1.53  7.2  - 

 ˡˡˣ˰ˬ ˸ˣ˷˶ˢ ˷˞˶
 ˳ˣ˥ ˶ˣ˵˧ˬ ˸˟˥˶ˢ

ˢ˧ˠˣ˪ˣ˞ˡ˧˞˩ 

110 0.24- **  0.04  0.15-  7.38  1.39  5.4  0.9  

 ˢˡ˟ˣ˰ˢ ˧ˡ˟ˣ˰˪˷
 ˭˩˪ˣ ˡ˰ˣ ˭˧˞ ˫˧˵˲˯ˢ
˸ˣ˸˧˟˷˪ ˷˷˥ ˭˧˞ 

110 0.03-  0.03  0.08  7.48  1.13  2.7  - 

 ˭ˣ˦˪˷ˢ ˸˷˧˶ˡ
 ˢ˴ˣ˥ˢ ˶˵ˬ˪ ˧ˤ˩˶ˬˢ

˸ˣ˧ˣ˪˧˰˲ 

110 0.03-  0.25 ***  0.06  7.67  1.29  1.8  1.8  

 

ЛІЙГЅ 

1. ) ЛЊЍІЂЃ *   :ЛІИЅЂІЏ ЛЏЙ0.1Ò) ЛИЅЂІЏ **    (0.05Ò) ЄІЁЏ ЅЅІЂЃ ***   (0.01 Ò.( 

2 .  ЅЊЊВІЍЌІЁ  ЍЄІЃ :В"ЏЍ ЊБІЛБ АІЌЄГð 2009ЊЛЙЂЈ ЄЏГЏ ;- ЊЍЌЍЌð 2006 ЊЙЕЊЙЕ ЄЏГЏ ;ð 2004. 

 
 .ñÜðïÛ ãð àëïÙÜ×ÙÛ ÛåÜîàåå äÙ ñÜéëðÜå ïÜîàåã ñÜØàèÛîÛØÜå ïðî ×íåç )r   =  0.238, 

 p = 0.012 ÛààëàíÛ æàØã ñÜðïÛ ãð ñÜàïëàïëÛ ñÚàå æàØ (ñÜàÜãéØ áÜèÞã Ûãðãââ :  ñÜàÜðïÛð
ãñã ïñÜà ñÜâÜåè-ñÜàÜãéØ æÜâèàÞã ÛààëàíÛ ñÜØàðÞ áâ ,ØàØ× ,ÛñÜÞë ÚÜéØ  ñÜàÜðïØð

ÛÛÜØÙ àëèâÛ æÜâèàÞÛ ñÜØàðÞ ñÜàïëàïëÛàãÜØÙ îÛØÜå ïðî . )r  = -0.185,  p =  0.053 (×íåç   
ãð äñãÜâà ñÜØàðÞ æàØã ñÜðïÛ ãð ñÜàïëàïëÛ ñÚàå æàØ äÙ  Ûçéå îëèãÜ ðåÙñÛã äàîëèÛ
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 :äàçñðå äàâïíããñã ñÜâÜåè ñÜàÜðïÛð ãââ- Ûçéå îëèãÜ ðåÙñÛã äàîëèÛ ñãÜâàã áâ ØàØ×
 ïñÜà ÛÛÜØÙ ñÜØàðÞ ðà äàçñðå äàâïíã ïàÛå ÜÝ ÛØàè ãð ïñÜà ÛâÜåçÛ ñÜØàðÞÛ ñåÜéã

.ñÜàïëàïëÛ ñÜàÜðïØ 
 ÚÜé) îÛØÜå ãÚØÛ ×íåçF(1,108) = 8.55, p = 0.004íé æàØ ( ÛñÜâààñðÛÜ ñÜðïÛ ñå
Û äÜïÜëã-15  ñÜçåçð ñÜàÜðï :áÜëÛ ×ÜÛ ïðîÛ á× ,ØðÜñã ñÜïàðÛ ñ× ïëðã ÛààëàíÛ æàØã
Û äÜïÜë äé-15  éíÜåå)ù 5.87 æîñ ñààßè ,ù 2.9 ñÜïàðÛ ñÜâà× ñ× ïëðà ïÜîàåÛð ñÜëíå (
 äàØðÜñãñÜÞë  éíÜåå) ñÜàÜðïÛ ï×ð ïð×åù 3.72 æîñ ñààßè ,ù 2.60  .( 

ЎЊКЙЛ 1 

 ЏЙІИЊЏЍ ЛІЂЊВЅ АЊЂ ВЈЊЅ ЛІИЅЂІ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

äàðïñØ 1 ñÙíÜå ïÜîàåã ñÜØàèÛ ñÜØàðÞ æàØ èÞàÛ ñÜîÛØÜå ñàëïÙ ÛïÜíØ,  ÛçÞØçð ,ÜÝ àëãâ ÜÝ
) ñÜØÜïå ñÜ×ÜÜðÛÜ ñÜïÝÜÞ ñÜÚàÚå äé ñÜçÜð ÞÜñàç ñÜéíå×ØPairwise Comparisons(           

æåàèÛ ,Üçñßàðã .àçÜïëçÜØ àë ãé } àØ æà×ð ñÜØàè ìØîå ñàßèàßßè îÛØÜå ãÚØÛ æÛàç 
æåàèÛÜ - - - - -   ïÜîàåÛ àâ ñÜ×ïã æñàç äàðïñØ .ãÚØÛ æÛàçàØ ðàð ñÜØàè æàØ Úàïëå

Ûààëàí :ñÜØàè ðÜãðå ïîàéØ éØÜç ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ  ñ× ïëðã æÜíï ,ñÜàÜãéØ æÜâèàÞã
ØðÜñã ñÜïàðÛ  ñÜàÙÜãÜçâß ãé ñèèØñåÛ äàîëèÛ ãð ïñÜà ñàéÜíîå ÛÚÜØéã ÛààëàíÜ

 àçëØ ÛíÜØî ñÜÜÛå æâãÜ îÛØÜå æëÜ×Ø ñÜØàèÛ ï×ðå ñÜãÚØç ÜããÛ ñÜØàèÛ ðÜãð .ñÜåÚîñå
 æàØð ÚÜéØ :ÜÝÛ ÛíÜØîÛ ñ× äàØàâïåÛ äàÚÙàÛÛ æàØ äàãÚØÛ ðà àâ ñÜ×ïã æñàç ÚÜé .Ûåíé

 ïñÜàØ ñÜØÜðÞâ ñÜèëñçÛ ñÜØàèÛ àñðù í ñÜïàðÛ ñ× ïëðã æÜíïÜ ñÜàÜãéØ æÜâèàÞã Ûààëà
 ØðÜñãù  ÛçÜð×ïÛ ÛØàèÛ æàØ ãÚØÛÛ ,îÛØÜå ãÚØÛ ×íåç ×ãù  ,ñÜàÜãéØ æÜâèàÞã Ûààëàí

ЛІЊІЍГЂ АІЌВЊЈЍ ЅЊЊЕЊЗ 

ЂКІЛЍ ЛІЙЊКЅ ЛЁ ЙЕКЍ АІЗЙ 

ЙЛІЊ ЛІЏЄИЛЏ ЛІЊЃІЍІБЌЉ ЍГ ЛВВЂЛЏЅ ЎЊИЕВЅ ЍК ЙЛІЊ ЛЊГІЗИЏ ЅЄІЂГЍ ЅЊЊЕЊЗ 

 

ЛІКЙЅ ЍК ЎЊБЛКЏ ЎЊЌЙЗЍ ЍЊГЊІ ЙЊЅЏ ЅБГЏ ИЕВЍІ КЏЃЛЅЍ ЎЊИЕВЅ ЛЍІЌЊ ЛЊЏІИЏЅ 

 ЛІКЊЏЃЅ ЛЂЈЙЅЍ ЅЊЊЕЊЗЛЊЍІЅЊБЅ 

ЈІЌ ЛИВГЅЍ ЛІКЙЂ ЎЊБИЛЂ ЙІВЈЏ-ЊЛІЌЊЁІ ЊГІЗИЏ ЎЄЁ 

(ЛЌЙГЏЅ АІБГЙ) ЛГЍ ЛГЏ ЎЊИЕВ АЊЂ ЅЕІЍЈЛЍ ЛІЙКЕЁ 

ГІЗЊЂЂ ЎІИЏЂ ЍІЅЊБЂІ ЅЊЃЉЙЉВЁЂ ЄИЏЛЅЍ ЛІЙКЕЁ 

ЅЊЃІЍІЁЊЄЊЁЌ ЖІЈ ЙІИЊЏ ЛЂЈЙЅ ЄЄІГЏ ЛІКЙЅ КЁЙ 

ЛІЛЊЂКЍ ККЈ АЊЁ АЌЍІ ЄГІ АЊЁ ЎЊИЕВЅ ЊЄЂІГЍК ЅЄЂІГЅ 

ЍКЅ ЛКЊЙЄ  ЛІЊІЍЊГЕ ЅЗІЈЅ ЙИЏЍ ЊЇЌЙЏЅ АІЉ 
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 ñàðàãðãù ) îÛØÜå ×ÜÛ ,äàîëèÛ ãð ïñÜà ñàéÜíîå ÛÚÜØéã Ûààëàíp=0.045 äàðïñØ .(  
 ÚÞà ñÜíØÜîå æçà× ñàðàãð ÛØàèÛÜ ÛçÜð×ïÛ ÛØàèÛ ïð×â ,àã×ÜÝàÜ æëÜ×Ø ñ×Ý ñÜ×ïã æñàç 

Ø-}  æñàç ,ÛààçðÛ ÛíÜØîØ ÜÙïÜÚð ñÜØàèÛ ØïîØ .ÛçÜð×ïÛ ÛíÜØîã ñÜâààð æñðÜãðð ê× ãé
 ×ããÜ ñàßèàßßè ÛçàÞØå Ûààçðã ñÞ× ñÜåÜÚÛ ñÜØàè ïëèå ãð äàíØîå ñÜðØÙñÛ ñÜ×ïã

æÛàçàØ äàîÛØÜå äàãÚØÛ. 

ЎІЌЊВІ АІЊЄ 

 ãð äïîÞåØDilger et al. )1997ñÜà×îàïå×Û äàïéØ ïÜîàåã ñÜàïîàéÛ ñÜØàèÛ àñð àâ ×íåç ,( 
 ÜØ ,àÞâÜçÛ ïîÞåØ äÙ æàßÜãÞã ððÜ× ïØÚÛ .ñÜïàðÛ ñ× ïëðãÜ ñÜàÜãéØ áÜèÞã ÛààëàíÛ æÛ
 æÜíïÛ ×àÛ ñÜàÜãàéë ïîåã ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñßãÞÛã ñàïîàéÛ ÛØàèÛ àâ ×íåç
 äàØðÜñã îçéÜåÛ ñÜïàðÛ ñ× ïëðã æÜíïÛ ×àÛ ÛñÜØàðÞØ ÛààçðÛ ÛØàèÛ .ñÜàÜãéØ áÜèÞã

ÜØàðÞØ ñàðàãðÛ ÛØàèÛÜ äàîëèÛ ãð ïñÜà ñàéÜíîå ÛåïØ ÛÚÜØéå ñÜçÛàã æÜíïÛ ×àÛ Ûñ
 æàØ äàîÛØÜå äàãÚØÛÜ äàïðî ðà àâ ×íåç ïîÞåØ ,ñ×Ý äé .äààÙÜãÜçâß äàïÜëàð ãé ñèèÜØåÛ
 áïÜíã .ñÜàÜãàéë ïîåã æñÜ× ñÜéàçåÛ ñÜàïîàéÛ ñÜØàèã ñÜçÜð ñÜàÜðï ñÜîàçéåð ñÜØàðÞÛ

àçààë×åÛÜ äàÚÚåÛ àÞâÜçÛ ïîÞåØ ÜØãÜð ,áâ :ÜïÚÙÜÛÜ ñÜàÜðïÛ ãð äàçÜðÛ äààëïÙÜåÚÛ ä
'ñÜîÝÞ' ñÜàåÜîå ñÜàÜðï àñïØÞÛ æÚåéåð ,ñÜàÚÜÛà ,ñÜãÜÚÙ ñÜàÜðï æÛ-ñÜåîÜååðÜ ÛÜØÙ àãâãâ 

ñÜîÝÞÛ ñÜàÜðïÛ .ìï×Û ÝâïåØ äÜïÜë äé ñÜçåç æÛàçàØå ïñÜàØ Û-15 . ñÜàåÜîå ñÜàÜðï
'ñÜðãÞ' ïÝÙåÛ äé ñÜçåç æÛå ñÜØï ,ñÜçßî ñÜàÜðï ïîàéØ æÛ  ÚÚåØ æÚåéå ,àÚÜÛà ×ãÛ
àñïØÞÛ- .ÛàïëàïëØ ñÜåîÜåå æÛÜ áÜåç àãâãâ 

 ãð ñÜàØÜàÞÛ ñÜâãðÛã ïð×Ø ÜÝå ÜÝ ñÜãÚØç ã×ïðàØ ñÜàÜðïÛ àâ ïâàç äà×íååÛ ÞÜñàçå
 æÜïñà ñ× ïîàéØ ãíçã ñÜçààçÜéå ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïÛ .ãíçã ñçààçÜéå æÛå ñÞ× ãâð ïÜîàåÛ

) ñÜàÜãéØ æÜâèàÞÛeconomyîàåØ äÜãÙÛ ( ,æÛàñÜàÜãéØ áÜèÞã ÚÞÜàåØ ØÜðÞ Üã× ñÜàÜðïã .ïÜ
 ,áâ ãé êèÜç .æÛàÚØÜéã ñïÜâðå äãðãÜ ñëßÜðÛ æñÜãàéë ñ× æååã ïðë×à æØàíîñð àÚâ
 áðåÛã à×çñâ ñàãâãâ ñÜãéààñÛ ãð äàçÜàïßàïîØ ÚÜåéã ñÜàÜðïÛå àÝâïåÛ æÜßãðÛ ðïÜÚ

îñØ ñÜàÜãñ ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïÛ .æñÜãàéëã äàíÜÞçÛ äàØàíîñ ñïØéÛ æÛã äàïØéÜåÛ äàØàí
 ìÜíàîÜ ñÜãéààñÛ ÞàâÜÛã æÛã ØÜðÞ æâãÜ ,(ÚÜéÜ Û×ïØÛ àîçéå ,ïðÛ ñØïÝï) ÛçàÚåÛå

 .æÛàØàíîñØ 
 ðàÜ ñÜàÜãéØ àñÜéåðå æÜâèàÞ Ùàðå æâ× ïÜîàåÛð áâ ãé äàîãÜÞÛ äàïîÜÞ ðà äãÜéØ  
,êèâ áèÜÞ Üçà× ñÜàÜãàéë ïÜîàåð ÚØãØ ÜÝ ×ã àâ äàçéÜßÜ ,ñ×Ý äàããÜðÛ Ûã×â ê×  ×ã×

æààçåÛ æå ÚØÜé ñîèéÛå ñÜÛÜØÙ ê× ÜàñÜàÜãé äàØï äàïîåØð ) ÛÛÝ ÚàîëñØBoyne, 1998; 

POGO, 2011; Yang et al., 2010 ñÜàÜãé ØÜðàÞØ ïð×â ×Üíåã æñàç áâã àïðë× ïØèÛ .(
 ñÜàÜãé ,äàîëèÛ ãé ÛïîØÛÜ ÞÜîàëÛ ñÜàÜãé ,ÝïâåØ ãÜëàßÛ ñÜàÜãé ñÜããâç ×ã ïÜîàåÛ

ðîñÛØ àÝÜÞÛ ãÜëàßÛ) äÚÙç ñÜðÙÜåÛ ñÜéàØñØ ãÜëàßÜ äàîëè äé ñÜïMiranda, 1994 áâ .(
 ãé áåñèÛã Üãð áïÜíÛÜ ïîååÛ êÜÙØ ÚÜàíÜ éÚà æÚØÜ×å ïÝÙàÛã ñÜãÜãéð ñÜàÜãé àØÙã äÙ



 
46 È¼ÔÕÅ½ ÖÅÊÁÓÊ ÀÅÄÔÓÁÊ¿ 

.àëïÙÜ×ÙÛ Ü× àéÜíîåÛ ÜåÜÞñØ ãÜëÜçÜå ñÜàÛã ãÜãéð îëè Üçéß ,áâã ÛåÜÚØ Dilger et al. 
)1997 äíåíã äçå× àÜðé ïÜîàåÛ àâ ,( ÞÜÜßØð æâñàà á× ,ïíîÛ ÞÜÜßØ ñÜàÜðïÛ ãð ñÜàÜãéØ

æÜâèàÞ äàÙàðå äàØï äààçÜíàÞ äàîëè àâ æàÜíå ê× äïîÞåØ .ÜãÚÙà æÛ îÜÞïÛ  äÛð áâØ àëèâ
 ñÜéíå×Ø äÙ äàñéãÜ ,äñîèéÛ à×çñØ äàéÙÜë äÛð Ü× ñàîãÞ ÛïðåØ äàÚØÜé äàîàèéå

×ïðàØ äÙ ïñÜ× ÛåÜÚ Øíå .ñÜïàðÛ ñîëèÛ ñéØ "ñÜçàë ãÜÙàé" ãé ÛçÜååÛ ãð Þ"ÜÚØ .ã
â àâ ×íåç ,æãØî àÚØÜé ñîèéÛ à×çñ ãé ïíÜ×Ø ïâðÛ-82%  àíÞå ñÜÞëØ äàîèéÜå äàÚØÜéÛå

â àâÜ Ûïðå-87%  ñåãðÛ ãØîã äàíã×ç æâãÜ ,îðåØ éíÜååÛ ïâðÛå ñÜÞë äàïâñðå äÛå
 ,ïíÜ×Û Úïðå) äÜåàçàåÛ ïâðã ÛèçâÛ2012 ê× ñçààíå ã×ïðàØ ÞïÝ×Û ñÜàÜâÝã ÛÚÜÙ×Û .(

×àÛ  ãð äñîèéÛ à×çñØ ÛéàÙë ,ÛçÜð×ïÛ :äàâïÚ àñðå ñÞ×Ø ÙðÜå àëèâÛ æÜâèàÞÛ àâ
 Ü×/Ü äàñÜïàðÛ àãØîå ãð ÚÜèà ñÜàÜâÝØ ÛéàÙë ,ÛààçðÛÜ ,äàîëèÛ àÚà ãé äàîèéÜåÛ äàÚØÜéÛ

 ,ÞïÝ×Û ñÜàÜâÝã ÛÚÜÙ×) îëÜèåÛ ñÜïàðÛ Ü× ïíÜåÛ ñÜâà×Ø ÛéàÙë2011.(
10
  äàçéÜßð àå ðà

ñÜàÜðïã éààèå ïÜîàå àâ  æÛ áâØÜ æÛàØðÜñã ãàéà àïÜØàí ïíÜå îëèãÜ æÛàñÜàÜãéØ áÜèÞã
 êÜÙ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñÜàÛØ àâ äàçéÜßÛ ðà ,ÚÙçå .ñàãâãâ ÛçàÞØå àØßàå æëÜ×Ø ñÜãÛçñå
 äàÚØÜéÛ ñÜàÜâÝØ ÛéàÙë Øîé äÙ ÙðÜå ÛÝ æÜâèàÞð áâå äãéñÛã ñÜãÜâà æçà× æÛ ,àïÜØàí

.äààçÜíàÞ äàîëè ñÜéíå×Ø æãí× äàîèéÜåð
11
 

 ïîÞåØ äÙ ÛãÜé ñÜàÜãàéë ïÜîàå Øîé ÙðÜåÛ àëèâÛ æÜâèàÞÛ êîàÛ ñâïéÛ ñÜàñààéØ
 ÚÞ× ,áâ .àÞâÜçÛäàïØÝÙÛ  æåÝÛ áðåØ á× ,æÜâèàÞ áïÚÛ ñãàÞñØ ØÜïã ÛÜÜÛå ïÜîàåÛ" àâ æààí

 ÚÞ×Ü "ÝïâåÛ ñâàïé ñéØ æÜØðÞØ ñÜÞîãç ×ãð æÛàçàåã ñÜëèÜñ Øîé ,ñÜëèÜç ñÜàÜãéã äïÜÙ
 àâ æààí äàã"âçåÛ"... Ø æãØîã ÛÚÜØé ñïØéÛØ ñàãâãâ ÛîÚíÛ æà× äàåÜÞñÛå îãÞ

àçÜíàÞ... " ãð ÛçàÞØ äàñéã ñÜâïÜé ,ñÜîÝÞÛ ïîàéØ ,ñÜàÜðïÛå îãÞ àâ æààí ïÞ× ïØÝÙ
ÙðÜåð àëèâÛ æÜâèàÞÛ  ,äàïîåÛ ÚÞ×Ø .ñàèÞà æßî êîàÛØ äàßîàÜïëØ ïîàéØ ,ïÜîàåÛ Øîé

àñÜïàð îëè ñîèéÛð ,ïØÝÙÛ æÛâå ÛØð ñÜðïã ïïØñÛ ñåÜéã ñÜðïÛ ñÜàÜãé ñ× Ûãàëâå ä
 àâ æààí ïØÝÙÛ .ÛãÜéëÛ éÜíàØã æààçåÛ æå äàÚØÜé ñîèéÛÜ ðïÚçÛ àéÜíîåÛ ÚÜàíÛ ñðàâï
 ñÜéíå×Ø ÛñÜ× éíØå àç× ,ÛçðØ äààåéë ÛãÜéëÛ éÜíàØ ïÜØé îëèã àñåãàðð äÜâè ÜñÜ×Ø"

åÛ ïâðå ßéåØ á× ÛÜØÙð ïâð äàãØîå äÛ .ÛçðØ äàåéë ðåÞ æààçåÛ æå äàÚØÜé á× ,äÜåàçà
."ÚÜîëñØ ïÜëàðÛåÜ æÜâèàÞÛå ÛíÜïå àç× äÙÜ ,äàíÜïå äÛ

12
  ñïðîñå ïØÝÙÛ ñØÜðñð æâñàà

) 'ÛïÝÞ ïÜîàå' ñÜïëèØ ÛçÜâåð ÛéëÜñãreverse contracting) 'Ûåàçë ïÜîàå' Ü× (contracting 

back-in ïåÜãâ ,(ù  ,Ûã× äàïîåØ .ñÜðïÛ àÚØÜé àÚàØ éÜíàØã ñïîÜååÛ ñÜãàéëÛ ñïÝÞÛ
 ñÜàÜðïÛ àïàâØ ãð äñØÝâ×å ñéØÜç àåíé éÜíàØã ñÜàÜãàéëÛ ñïÝÞÛã ñàïîàéÛ ÛØàèÛ

----------------------- 

10  âã äàéÚÜå ñÜàÛã ðà à×çñ àØÙã äàçÜñç äÜèïëã ïð×Ø àØàßîààØÜ× êÜÙ Ûçà× ÞïÝ×Û ñÜàÜâÝã ÛÚÜÙ×Ûð á
.ã×ïðàØ "æãØîÛ àÚØÜé"  ãð ÛîèéÛÛ 

11  "Ø"éðñÛ ,ÛÚÜØé àçàÚ ãð Ûëàâ×Û ñïØÙÛã îÜÞ-2011 æàåÝå ñÜàïÞ× ñÜïàðÛ æñå ñëÜîñØ Üàëã ,"
âãÜ ïîÞåÛ ñåãðÛ ïÞ×ã êîÜñã èçâç ,ãéÜëØ îàèéåÛ ãð ÜÝã ÛÛÝ ÛÚÜØéÛ ñéØ ÜåðÜà äïß ÜàñÜàÞçÛ æ

.ïîÞåÛ àçÜã×ðã ÛçéåÛ  

12   äíåÜíå ïëèå ãð ñÜðÜÞñ ãé äàèèÜØå äÛÜ àïàëå× æëÜ×Ø ÜîÚØç ×ã äàïØÚÛ àâ ïåÜãÜ Ùààèã ðà         
.äàçàà×Üïå ãð 



  ?ÀÂÊ ÅÈ ¼ÒÅ ÀÊ 47 

 ñÜðàïÚÛ ñïÚÙÛØ ÛàéØå Ü× äààçÜíàÞÛ äàîëèÛ àÚà ãé äÛã äàçñàçÛ äàñÜïàðÛ ñÜâà×å
) æéÜíàØ ãé ÞÜîàëØÜ ÛïîØØÜHefetz & Warner, 2004.( 

 äñÚÜØé ñïÜåñ áÜåç ïâð äàãØîå äàÚØÜé ïð×â ñïíÜçÛ ñÜàñààéØã èÞààñÛ ïÞ× ïØÝÙ
 ä× äÙ .ÚàñéØ áâå Úàèëñ ×àÛ ,ÛÜÜÛØ êèâ ñâèÜÞ æâ× ñÜðïÛ ä× äÙ"ð æààíÜ äàîëèÛ ãí×

ÛÚ ñàØàïØ ÚàñéØ áâ ãé äãðç ,êèâ äÜàâ áÜèÞç- äàîèéÜå äàÚØÜé ïð×â ,ÜàïØÚã ."ñàØàï
,áÜåç ïâðØ  ñÜðïÛ äÛã ñîëèå äñÜ×ð ,ÛÞÜÜï àñÜïàðã äàîîÝçÜ àçÜé ãð ãÙéåã äàèçâç äÛ

 à×çñØ ÛéàÙëÛ ãð ñÜâãðÛØ ÚàñéØÜ ÛÜÜÛØ ñ×ðã áïßíñ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ,ïåÜãâ .ñàåÜîåÛ
 æàØ æÜàÜÜðÛ à× ñ× êàïÞÛãÜ ïàåÞÛã àÜðé ê× ØíåÛ .äààçÜíàÞÛ äàîëèÛ àÚØÜé ãð äñîèéÛ

ÜÜàÛã ãÜãé .ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñàçÛçÜ àçÜíàÞ îëè Ûîàèéå ÛîÝÞ ñÜðï ÜØð Øíå ïí
 ñíã×ç ,îëèÛ àÚØÜé äàïïÜÙñå ÛåÜÞñØð ,ÛðãÞ ñÜðïð ÚÜéØ ,áâØ äÜãÙÛ àëèâÛ æÜâèàÞÛå

 .äçÞãÜðã äàâÜåèØÜ äÛØ àã×àíÜèÛ ãÜëàßÛ ñÜàÜãéØ ñ×ðã 
 ÛçàÚåÛ ñÜïàð Øàíç äÛØÜ ,ã×ïðàØ äàïîÜÞ .×íåçØ Üçà× ÜÝ ñÜàñààéØã ïÚèÜå Ûçéå

,ïØéðã ãÙ îÞíà 'ëÜïë- ìÜÞ ïÜîàåØÜ ÛßïëÛØ ñðåñðå ÛçàÚåÛð ê× ãé àâ äàçààíå ,ïÜç
Û ñÜçð Ý×å-80 äãÜéå ÛéíàØ ×ã ÛãðååÛ ,ñàã×ïðàÛ ÛïØÞÛ ãé ÛØïÛ äñéëðÛ ñÜïåãÜ ,

 àåÜÞñ ãé ïÜîàåÛ ñÜâãðÛ äÙ ÜçÞØç äïß .ñÜàãâãâÛ äÛàñÜ×íÜñ ãð ñàñßàð ÛâïéÛ
 ;ÛïØÞã ñÞåÜíð ñãéÜñÛ ãé ;äåíé ñÜãàéëÛ Ü× ;ïÜØàíã äàîëÜèåÛ äàñÜïàðÛ ñÜâà× ãé

 ,îÜèØ) äàÚØÜé ñÜàÜâÝØ Ü× äÚ× ñÜàÜâÝØ ÛéàÙëÛ ãé26.1.2011 ,17.10.2011 ,7.3.2012;  ñÜÜí
ÛçÜà- ,îØàëè2011 êèâ ñâèÜÞ æâ× äààçÜíàÞ äàîëè äé ñÜïðîñÛÛ äíéð äçå× ,æâñàà .(

ãâ ñ× àÚÜèà æëÜ×Ø ÜîÚØ ñÜàÜðïÛ ä× ïÜïØ ×ã á× ,ïíîÛ ÞÜÜßØ  ñ×íÜÛ :ïÜîàåÛ ñÜàÜãé
 ;îëèÛ ñÚÜØé ãé ñïÜîàØÜ ÛïîØ ;ßîàÜïëÛ ààÞ áãÛåØ ÜàÜÜàãÜ ÜñààÞçÛ ;îëèÛ ñïàÞØ ;ÝïâåÛ
 Ü× îëèã àÜíàë æñå Ü× ñàßëðå ñÜçààÚñÛ Üåâ äààñààéØ äàïîåã ñÜàÜëí àñãØÜ ñÜÜãç ñÜàÜãé

ñÜãéã ÜÜðÜÛ ïÜîàåÛ ñÜàÜãéð ñÜ×ÚÜ ãâ äÙ æà× .ÚÜéÜ ÜñÜãàéëå éÙëçð ØðÜñã  ãð ñããÜâÛ
 .äàåÜÚ ÚàîëñØ Ü× ñÜãàéëØ æààçåÛ æå ñÜðï àÚØÜé ñîèéÛ 

 ñ× äàÜÜÛå äÛãð àÙÜãÜçâßÛ éÚàÛÜ æÜàèàçÛÜ äàîëèÛ ãð ÛÛÜØÙÛ ñàéÜíîåÛ ÛåïÛ
 ÛØÜðÞ ÛØàèÛ .ñÜàÜðïÛ ããâ ØïîØ ñÜàÜãàéë ïîåã ÛßãÞÛØ ÛñÜØàðÞØ ñàðàãðÛ ÛØàèÛ

Û ñ× ñÜïèÞ æÛ äàñéãð ïÞ×å ,ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïã ïîàéØ äàãâÛ Ü×/Ü ñàéÜíîåÛ ñãÜâà
 ñÜïØÞÛ" àâ ïîÞåØ æààí äàã"âçåÛ ÚÞ× .æåíé ñÜÞÜâØ ñÜàÜãàéëÛ ñ× éíØã äàðïÚçÛ
 ÛïàÞØ ."ñÜðïØ æñÚÜØéØ àÜßàØ àÚàã ×Øð æÜàèàç ñÜðâÜïÜ Øï ñÜàÜðï ïëèå äé ñÜÚØÜé
 ñ× ñïñÜë ,ðïÚçÛ àÚÜéààÛ ÚÜàíÛÜ ïÜðâåÛ àãéØ äÛð ,äåÜÞñØ äàÞåñå äààçÜíàÞ äàîëèØ

Û .ïíîÛ ÞÜÜßØ ÛàéØ 
ñÜàéÜíîåØÜ àëèâ æÜâèàÞ ãð äàßØàÛØ ïîàéØ ñÜçààçéñåð ,ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïÛå ÛçÜðØ  ãð

 :Üãð ñÜïÞ× ñÜâãðÛ ïñÜà ñÜØÜðÞ ñÜîÝÞÛ ñÜàÜðïãð ×íåç ,ïÜîàåØ ÛåÜãÙÛ äàîëèÛ
) ñÜãàéàÛefficiency) ñÜàñàãâñÛÜ (effectiveness :ñÜðàåÙÛ ÚÞÜàåØ ÛØÜðÞ Üã× ñÜàÜðïã .(
ÙÛ æÛ æÛ ,áïÜíã ä×ñÛØ äàÚØÜé ÚààçãÜ æÛãð äÚ×Û ÞÜâ ñ× ãÛçã ,æÛãð ñàåíéÛ ñÜðàå

 .ñÜðïÛ ãð äàçñðå ñÜðàïÚãÜ äàâïíã àÚààå Ûçéå ññãÜ áïéàÛã æÛàîëè ãð ñÜðàåÙÛ
Û äÜïÜë äé ñÜçåçÛ Üã× ÚÞÜàåØ ,ñàãâãâÛ ÛçàÞØÛå æØÜïØ ñÜçÝÜ×å ñÜîÝÞÛ ñÜàÜðïÛ-15 ,
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 ñÜØîéØ ÙðÜåÛ àëèâÛ æÜâèàÞÛ æâãÜ ñÜàñÜéåðå æçà× ïîåã àÝâïåÛ æÜßãðÛ ñðàïÚÜ ïÜîàåÛ
 ããâÜðå àñÜïÞñ îÜð ãéØ ïÜÝ× ,ìï×Û ÝâïåØ ñÜåîÜåå æØÜï .ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïã Üåâ æïÜØé
 æñàçð äààéÜíîåÜ äàçåÜàå äàÚØÜé ãð ãÜÚÙ ïÙ×å äààî äÙ æâÜ ,äàåÜÞñÛ ãâØ äàîëè ãð

ã× ñÜàÜðïØ äàØðÜñÛ ãð ØïÛ ïëèåÛ .ñÜðïÛ àÚØÜéâ îàèéÛã ×ÜÛ ê× äàñéã ÛÜÜÛå ,Û
 äàðïÚçÛ ÚÜàíÜ äàãâ ãð äñîÜÝÞñãÜ äñðàâïã ñàãâãâ ñÜà×Úâ ãð æààçéØ éàïâå Ûçñðå

 .äàØï ñÜãàéë àåÜÞñã 
ð ×íåç àÞâÜçÛ ïîÞåØ-71.5%  ÛØï Ü× ÚÜ×å ÛØï ÛÚàåØ äàåàâèå äàØàðåÛ ããâå

ÜïàðÛ ñÜâà× ïÜëàðð ïÞ×å .äàØðÜñã îçéÜåÛ ñÜïàðÛ ñÜâà× ñ× ïëðà ïÜîàåÛð îçéÜåÛ ñ
 ðà ,ñÜàÜãàéë ïîåã ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñßãÞÛØ ÛñÜØàðÞØ ÛààçðÛ ÛØàèÛ ×ÜÛ äàØðÜñã
 ñÜàÜðïã .ÜñØÞïÛ ãé ê× àãÜ×Ü ïÜîàåÛ áðåÛ ãé æñßãÞÛ àØÙã ÛØï ñÜØàðÞ ÜÝ ÛåâèÛã

Û äÜïÜë äé ñÜçåçÛ Üã× ßéåã ,ñÜîÝÞÛ-15 îçéÜåÛ ñÜïàðÛ ñÜâà× ñ× ïëðã ÚÞÜàåØ ØÜðÞ ,
 æåÜîàå .äàØðÜñã æÛã äàîàçéåð äàîëèØ ïÜÞØã æÛã ïðë×å ê× ìï×Û ÝâïåØ ñÜàÜðïÛ ãð

 ððÞ ×ãã æÛàîëè ñ× êàãÞÛã æñãÜâàØ ,áïÜíÛ ÛïîåØ .àãåàçàåÛ ïàÞåØ àØßàåÛ ñÜïàðÛ ñ×
 ñÜðàåÙÛ ñ× ØàÞïÛã äÙ ãàØîåØÜ ,äàØ×ðåØ áÜèÞã ñÜãÜâà æÛ ,ïåÜãâ .ñÜãñ äÛØ ïíÜÜàñð

 ,äàîëèÛ ñëÜãÞñ ñÜéíå×Ø æÛãð ñàãÜÛàçÛ îëÜèåÛ ñÜïàðÛ ñÜâà×Ø éÜÙëã àãØå ñ×ÝÜ
 àÚØÜéã ïà×ðÛã ÜîãÞÜ ñÜïàðÛå îãÞ ßàïëÛã ðà" àâ æààí äàïØÝÙÛ ÚÞ× ,ñ×Ý äé .æÛàØðÜñã
 ãÜâà äàñÜïàð ïÜîàå ,ïåÜãâ ."äàéÜíàØ ïëðãÜ ãéààñÛã äàÚØÜéÛ ãé ìÞã ïÜíàã àÚâ ,ñÜðïÛ

ñ× ïëðãÜ ãéààñÛã äíã×àð ,ñÜðïÛ àÚØÜé àð×ï ãéå ØïÞâ ñÜàÛã  .äàîàçéå äÛð ñÜïàðÛ
 Ûçà× ÜÝ Ûààëàí àâ ×íåç ?äàØðÜñã îçéÜåÛ ñÜïàðÛ ñÜâà× ñ× ïëðå ñå×Ø ïÜîàåÛ ä×Û

 .äàïîåÛ ãâØ ñåðÙñå 
 äàØï äàïîåØðâ ,æÜàîàçÜ æÜçàÙ Üåâ ,äààëâÛ ñÚÜØé àïàñé äÛ ïñÜàØ äàïîÜååÛ äàñÜïàðÛ

àå ñ× ÚÜÚåã Ûðî ,æâã .äàØðÜñÛ æàØã äàÚØÜéÛ æàØ ïàðà ïðî æà× ñÜïàðØ ïÜëàðÛ ñÚ
 ,ñÜéèÛÜ ÛÞßØ× ,Ûëð× àÜçàë ãð ñÜãàéëØ Üåâ ,äàïÞ× äàïîåØ .Ûã× äàåÜÞñØ îçéÜåÛ
 ÛÚàÚå æà× ã×ïðàØ àâ ÛÚØÜéÛ ïÜ×ã ,ñ×Ý äé .ïñÜà ïàðà äàØðÜñã äàÚØÜéÛ æàØ ïðîÛ
 ñÜâà× ñ× ïëðå ïÜîàåØ ðÜåàðÛ æâ× ä× ñÜÛñã æñàç ,ñÜïàð ñåï ñçàÞØã ÛàÚ ñàØàßîààØÜ×

Û ñÜïàðÛ ,äàçàà×ÜïåÛ ÚÞ× .æààçåÛ æå äàÚØÜé àÚà ãé îëÜèåð ñÜïàð ñåÜéã äàØðÜñã îçéÜå
 ,äÜïÙã ÛãÜãé äààçÜíàÞ äàîëè ñîèéÛ Úíàâ ï×àñ ,ÛîÝÞÜ ÛãÜÚÙ ñàåÜîå ñÜðïØ æÛâåÛ
 ,æÛâå ×ÜÛ ÛØ ñÜðïØ .äàØðÜñã îëÜèåÛ ñÜïàðÛ ñÜâà× ñéïÛã ,ñÜØÜßÛ ñÜçÜÜâÛ ñÜïåã

é æÛ Ûëð×Û àÜçàë äÜÞñØ äàîèéÜå àïØÚã .àçÜíàÞ îëè àÚØÜé æÛÜ æààçåÛ æå ñÜðï àÚØÜ
 ×ÜÛ æààßéØð ,ñÜØï ñÜàëèâ ñÜîÜãÞå Üåé ðà .îëèÛ ñÚÜØéå ñÞç äàÜÜï ×ã ñÜðïØ ,ØàðåÛ
 àÚå ßéåâ àâ ÛÚØÜéÛÜ ÜàÚØÜé ãð ÛÛÜØÙ ÛëÜãÞñ ,æâ Üåâ .àÜãØ Ü× äÜÙë ÚÜàí ñëãÞÛå éçåç

åãã äñÜ× ñØààÞå ,ÛÚÜØéã äàïÞ× äàãéÜë äàéàÙå äÜà ñ× éíØã ñàØßàåÛ áïÚÛ Ûå ðÚÞå ÚÜ
 ñÜßàð ðà ,Ûëð× àÜçàë Üåâ ,äààëâ ñÚÜØéØ äÙð æàØÛã ØÜðÞ àâ æààí æàà×ÜïåÛ .äñâ×ãå
 ñÜïàðÛ ñÜâà× ñçàÞØåÜ ñàéÜíîå ÛçàÞØå ,ÜàïØÚã .Üïàâà äàÚØÜéÛð ØÜðÞð ñÜãàéà ÛÚÜØé

ÜðàïÚ ñ× äàïàâå ïØâð ,æààçåÛ æå ñÜðï àÚØÜé ñîèéÛØ æÜïñà ðà äàØðÜñã äÛÜ ÚàîëñÛ ñ
 ÛëÜãÞñÛ á× ,äàîëèÛ ñÚÜØé ãé ïàÚñ æëÜ×Ø äçå× ñÞîëå ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ .ÜØ äàçåÜàå
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.äàåÜãðñã ñàèÞà ñÜâÜåç æÛ äàîèé ãé
6
  ñÜàÜðïÜ äàßÜéàå ñÜàÜðï) äàðãÞÛ ñÜãÜâð×Ø æÛ

 ÚÙçåÜ äààñéØÙÜ ×"ñ æÜÙâ ñÜãÜÚÙ ñÜàÜðï ,ÚÞå) ïñÜàØ äàîÝÞÛ ñÜãÜâð×Ø æÛÜ (ñÜàÚïÞ
 ñàñÜéåðå ×àÛ äàïÜÙåã ÛçÜçï×Û ,(ïåÜéÜ ÜÛàïåð ïëâ æÜÙâ ñÜîÝÞÜ ñÜçßî ñÜàÚÜÛà ñÜàÜðï

ÜÞ×Ø ïñÜà.ñàîèéÛ ÛçÜçï×Û ñåÜéã ñÜðïã ñîëèå ×àÛð ØàíîñÛ àÝ 
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4   ,ïåñ ñåÙÜÚâ Ûíî ñÜàÜðï ãð æñéëðÛ ãÜßàØ áïÜíã ×àÛ ,ãàÙï éíÜåå ×ãÜ àçÜàíÞ æÜñç ïÞØçð áâã ÛØàèÛ
 ãÜâð×Ø äàçÜñçÛ ñ× ñÜÜéã ñÜàÜðé ïð× ,ñÜïÞ× ñÜàÜðïÜ ØÙç ñåï ,ñãà×ÜàíÜèÛ-.æÛãð àçßïëÛ àåÜçÜî× 

5   áÜçàÞå ñÜàåíé ñÜèçâÛ ïîàéØ ããÜâ ñÜàÜðïÛ Øàíîñå ïâàç ÝÜÞ× ÛÜÜÛåÛ "ñÜàåíé ñÜèçâÛ ïñà" êàéèÛ
.æÛàçàåã ñÜïÙ× ñààØÙ æÜÙâ äàïÞ× äàëàéè  Üàã× äàëèÜç ïð×â ,(äàïÜÛ àåÜãðñ) 

6  íéÜå àïØÝÙ äÜïÜëØ æÜàÚØ ïñàÛ æàØ .äàåÜïÜë ÛåâØ Ûñãé ÜÝ Ûçéß ïØåØÜç ðÚÜÞå ñÜàïÜÝ× ñÜ2013  æÜàÚåÜ
 ïØåíÚ ðÚÜÞØ äàïØÝÙÛ ÚÜÙà× àÙàíç äé äààîñçð2013. 



 ÅÈÇÈÇ ÉÅÄ½ÅÀ È¼ÔÕÅ½ ÅÊÁÓÊÀ ËÁÄÈÕÈ ÉÅ½ÅÒÓÖÁ ÖÁÅÁÇÊÍ ÔÁÂÅ½ ÈÕ ÉÅ 59 

ÛÚ àØàíîñ ïÜÝàØ äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ éíØñÛ ã×ïðàØ ,ïÜå×â- ïØÚÛ .àåÜîåÛ æÜßãðã Üßîë
 ñÜèçâÛØ ×ßØñÛ äàðïñ) ñÜàåíé ñÜèçâÛ ãé ïØéØå ïñÜà äÜàÛ ñÜâåèçð àåÜîåÛ æÜßãðÛ2.( 

 äàçðÛ .ñÜîÝÞã ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïÛ æàØ äàïéëÛ ñãÚÙÛã Û×àØÛ ãéÜëØ ïÜÝàØÛ ñåÙå ,ÚØØ ÚØ
 äàðïñØ ñÜéàëÜåÛ2  ñçð .æÜÜâåØ ÜïÞØç2002  ñàçâñ ÛéíÜØð àçëã ÛçÜïÞ×Û ÛçðÛ ÛñààÛ
Ø ñàãâãâÛ ØÜíààÛ-2003  æÙå ñåÜÞ") ÛãðååÛ ñÜïØéÛØ ïâàç æëÜ×Ø Ûííàî ïð× ,("ñàãâãâ

 ñçðã ã×ïðà îçØ ÞÜÚ àë ãé ñ×Ý) ÜØ àèççàëÛ ïØðåÛ ñ× ÛïíàÜ àåÜîåÛ æÜßãðã2003 ñçð .(
2005  ñÜàÜðïØ Üãð àØàßî×Û ÞÜîàëÛ áïéå ñãéëÛØ äàçëÛ Úïðå ãÞÛ ÛØ ÛçðÛ ÛñààÛ

çÜåå ñÜÚéÜ àÜçàåÜ äàÜÜãå äàØðÞ àÜçàå ãé ðÙÚØÜ ñÜàçÜéïàÙÛ ñçð .ñÜ2011  ÛçðÛ ×àÛ
 ñ× ÛçàÚåÛ ÛñàÞëÛ ,ãàØîåØ .äàïîÜØå äàçÜñç ,äÜàÛã æÜâç ,äàåààî ÛàØÙã ïð× ÛçÜïÞ×Û

æÜÝà×Û îçéå ãð ÜîãÞ
7
  ÛÜÜàÛ æÜÝà×Û îçéå .Ûãð ÛØàíîñØÜ ñÜàÜðïÛ ØàíîñØ0.63%  Øàíîñå

 ñçðØ ÛçàÚåÛ2011 ñåÜéã ,1.77%  ñçðØ2002. 
Û ñÜçð áãÛåØ ÛããÜÞñÛð ïÜÝàØÛ ñåÙå-90 ÛÜ-2000  ×ã æâÜ ,îëèå ØÜíîñØ ÛñÜÜã ×ã

 .ñÜØï ñÜàÜâåè æÛã ÜëèÜç ãéÜëØð ê× ,ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñÜàÜâåè ãð ðÚÞå ÛïÚÙÛØ ÛñÜÜã
 ÛçðåÛ ãð ÜàïØÚ ñ× ßßíã æñàç ÛÝ ßØàÛØÜ ,ÛîàîÞ æÜîàñØ ÛÜÜã ×ã ê× ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ

 :æãÜÙ ã×Üåð ,ÛçàÚåÛ ïîØåã"àÛ äÜàÛ ñåààîð ñàñîÜÞÛ ñàñðñÛ ñàñîÜÞ ñàñðñ ×
 ñÜàÜðïÛ ãð ïñÜàØ äíåÜíå ÛãÜéë ðëÜÞÜ àÝÜâàï äÙÚ ,ÛïÚè× ãð ÚÜ×å àÝÜâàï äÙÚ ñ×ßØåð

."ñÜàåÜîåÛ
8
 ñÜïåã  ØíåØ ñçààëÜ×å æààÚé ã×ïðà ,äàçÜïÞ×Û äàïÜðéÛ ãð ïÜÝàØÛ ñåÙå

Û ÚÚå àëãð áâ ãé äàéàØíå äààïàëå×Û äàçÜñçÛ .àÝÜâàï-GCI )Government Closeness 

IndexÛ äÜîåØ ñåîÜåå ã×ïðà ,(-94  æàØå182  ãð ñÜØàðÞÛ ñÚàå àëãÜ ÜÚÚåçð ñÜçàÚå
 ÛçàÚåØ àåÜîåÛ æÜßãðÛù Û äÜîåØ-98 (Ivanyna and Shah, 2013) äÜïÚãÜ æàèàïëîã ßïë .

 ,Û×àïÜî æà×äÜð ã×ïðàã ñÞñå ñàØïéå ÛçàÚå  ÛÙàïÞ ã×ïðà àâ îàèÛã æñàç ,áâàëã .ÛÝ ÚÚåØ
ÜðÛØ ïÜÝàØÛ ñåï ñçàÞØå.àØïéåÛ äãÜéÛ ñÜçàÚåã Û×Ü 

ЛІЙЕВ ЛЙЊИВ 

 æàØÛã ðà ãâ ñàð×ï àåÜîåÛ æÜßãðã äàØàíîñÛÜ ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ ×ðÜç ñ× æÜÞØã Üç×ÜØØ
 àëã .àããâ æëÜ×Ø àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ ãð ÜàÚàîëñ äÛåMusgrave )1959 àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ àÚàîëñ ,(

èçâÛÛ ñîÜãÞØ äàïéëÛ ñçßîÛ ,ñÜïÜîåÛ ñ×íîÛØ ñÜãàéà ñÞßØÛ äÛ ñÜØàíà ñÞßØÛÜ ñÜ
 ñîÜãÞ àØÙã ñàãâãâÛ ñÜïëèØ ÛåâèÛ æà× ,äïØ .äàïàÞåÜ ÛîÜèéñ ãð ñàãâãâ Üïî×å

----------------------- 

7   ÛãÚÙÛ ,Û×ïØÛ àîçéå ãð ÛïØéÛ Øîé ,éÙëç ÞïâÛØ ×ã Üã× äàçðØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ñÜèçâÛ áèð äÙÛ
Üßç äàëèâØ ïØÜÚåð äÜðå ñ×Ý .äààÚÜÞàà äÛ æÜÝà×Û àØàíîñð àïÛ ,ÚÜéÜ áÜçàÞ ØÜíîñ ãð ïÚÙÜå ÚÜéàà àã

 .Ûãð ñàçßïëÛ ñãéÜñÛ ñààíîçÜë àë ãé ,ïåÜãâ .ÛçÜíï àë ãé ñÜãÜéë éÜíàØã ñàåÜîåÛ ñÜðïã äàíîÜåÛ
 ïÚÙÜàð àëâ ,àåÜîåÛ æÜßãðã ÛãðååÛå ñÜàÜâåè ãð àßàãÜë ïÜÝàØã æååè Ûðéåã ×ÜÛ æÜÝà×Û îçéå ÛØÜÙ

 ñâàëÛÜ ÚØãØ àØàßïßèàçàåÚ× ïÜÝàØ ãð ÛåïØ Üçà×Ü ÛÚÜØéÛ áðåÛØ.éÜíàØ éÜïÝã àåÜîåÛ æÜßãðÛ 

8   äÜàå ÛçàÚåÛ ñïÜîàØã ÛÚéÜÜÛ ñØàðà ,ÛçàÚåÛ ïîØåã ÛçðåÛ ,æãÜÙ ã×Üåð ïå24.6.2013. 



 
60 È¼ÔÕÅ½ ÖÅÊÁÓÊ ÀÅÄÔÓÁÊ¿ 

 ñÜãàéà ñÞßØÛã ïÜðîÛ ãâØ ñÜÞëã ,àåÜîåÛ æÜßãðÛÜ àÝâïåÛ æÜßãðÛ æàØ äàÚàîëñÛ
) ñÜïÜîåÛ ñ×íîÛØOates, 2005 ñåïØ æÛÜ ñÜ×íÜÛÛ ñåïØ æÛ ÛïÜðî ÜÝ äàÚàîëñ ñîÜãÞ .(
åèØ Ü× ,ñÜèçâÛÛ æÜßãðã äàØàíîñÜ ñÜàÜâåè ïÜÝàØ .àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãð ,àÜèàåÛ ñÜàÜâ

 àØàíîñ äÝàãïÚë ñÜïëèØ ÛçÜâå àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ñÜàÝÜâàïÛ ñãÚÙÛ ñåÜéã àåÜîåÛ
)Oates, 1972.( 

 îïÜ á× îëèã ïÜå× àåÜîåÛ æÜßãðÛ àâ ,ñèïÜÙ àØàíîñÛ äÝàãïÚëÛ ãð ñàèàèØÛ ÛàïÜ×ñÛ
Üîå äààïÜØàí äàñÜïàðÜ äàïíÜå) äààåOates, 1972 îëÜèåð ïíÜå ×ÜÛ àåÜîå àïÜØàí ïíÜå .(

 ñ× ñàñÜéåðå ÛãàÚÙå ×ã ÚÞ× ØðÜñ àÚà ãé Üãð ÛâàïíÛð ,ñÜðïÛ àØðÜñã îï àåÜîå æëÜ×Ø
 äàñÜïàðÜ äàïíÜå ãé ïØÜÚå ïåÜãâ .ÜñÜ× áÜïíã äàØðÜñÛå éÜçåã æñàç ×ãðÜ ïÜíààÛ ñÜàÜãé

×ã á× ñÜðïÛ àØðÜñ ãé äàéàëðå ïð× äààïÜØàí  Üã× äàñÜïàð .ñÜïÞ× ñÜàÜðï àØðÜñ ãé
 àëã .ñàïÜØàí ÛïÜØÞñÜ äàðàØâ äÙ ñåàÜèå ÛÚàåØÜ ,Û×ÜïØñÜ Ûëð× ,ÛïÜ×ñ äàããÜâOates 

)1972 ãÙÜèå ×ÜÛ æâãÜ ,äàØðÜñÛ ñÜëÚéÛã éÙÜçØ ïñÜà Øï éÚàå ïíÜ× àåÜîåÛ æÜßãðÛ ,(
Ø àïîå äçðà .ïñÜà ãàéà æëÜ×Ø äààåÜîåÛ äààïÜØàíÛ äàïíÜåÛ ñ× îëèã äàïíÜå ãð äààçà

 äààïÜØàíù  ,ÛåÙÜÚã áâ .ñÜïÞ× ñÜàÜðïã ñÜàçÜíàÞ ñÜéëðÛ äé äààåÜîå äààïÜØàí äàïíÜå
 äàîçéå àÚà ãé æÜïñëã äàçñàç Üã× äàïîå .ñÜçâðÛ ñÜàÜðïÛ àØðÜñ ñ× äÙ äàðåðåÛ äàðàØâ
 ñ× îëèãÜ ñàçÜíàÞÛ ÛéëðÛÛ ñ× äàçëÛã Ûã äàåïÜÙÛ ,ñàåÜîåÛ ñÜðïã àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð

Û áâ .ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ àØðÜñã îï ×ãÜ ,ÛçàÚåÛ ããâã ñàãåàßëÜ×Û ÛåïØ àïÜØàíÛ ïíÜå
 ñààçØã Ü×) äàðàØâ ñààçØã ÜÚéÜààð äàîçéå éØð ï×Ø ïàéã ññã ãÜâà àÝâïåÛ æÜßãðÛ ,ãðåã
 äàðàØâÛ ñðïØ äÛ ê× äàðåñðå ñÜâÜåèÛ ñÜàÜðïÛ àØðÜñð æÜÜàâå ñ×ÝÜ ,(Ûãî ñØâï

åÜÞñØ ïð× ñàïÜØàíÛ ÛïÜØÞñÛÜ .ïàéÛ à 
 àÚà ãé ÚÞ× Úíå éíØñå äààåÜîåÛ äààïÜØàíÛ äàïíÜåÛ ñîëè× ãð ñÜ×íÜÛÛ æÜåàå
 àÚà ãé àçð ÚíåÜ Ûãàßå ñÜðïÛð äàçÜð äàãßàÛÜ ñÜïÙ× ñÜéíå×ØÜ äàØðÜñÛ ãð àÜèàå
 ðÜâï àèàå ãé ÜèèØñà ñàåÜîåÛ ñÜðïØ äàèåÛð áâã ñÜëàÚé Ûçðà .äààñãðåå äàîçéå

 ãé äàèå ï×ðÜ (ÛçÜçï× ãðåã)) äàÚààç ×ã äàåïÜÙOates, 1972 ïÜíàà äïÜÙ ãé àåÜîå èå .(
 "ñàñÞñã ìÜïå" ñÜàÛã ÛãÜâà Û×íÜñÛ .ñÜçâð ñÜàÜðï ã× ÛÝ äïÜÙ ãð "ÛÞàïØ"ã ×àØà Úààç
 ÚàïÜÛã ñÜàÜðé ñÜåàÜèå ñÜàÜðï ,ñÜðïÛ ñåïØ ãßÜà ñÜïØÞ èå ä× ,ÛåÙÜÚã áâ .èåÛ àïÜéàðØ

,ñÜïØÞ æÛàã× áÜðåã ñçå ãé èåÛ àïÜéàð ñ× ê× ÚàïÜÛã ñÜàÜðïÛ ï×ð ñ× ñÜíã×å æÛð áÜñ
 .àÚå áÜåç ñÜïØÞ èå ñÜàÛã ÛãÜãé ñàëÜèÛ Û×íÜñÛÜ ,ñÜïØÞÛ èå ïÜéàð ñ× æÛ 

 ñÜàÜðïÛ ñÜ×íÜÛ ãâ ñ× ñÜèâã àÚâ æàÚ ñÜÛÜØÙ ØÜïã æçà× ðÜâï àèàåå ñÜèçâÛÛ
îÜãÞã ÛîÚíÛ Ûçðà ,áâàëã .ñãØÙÜå ×àÛ ðÜâïÛ ñ× ñÜèåã ñãÜâàÛð æÜÜàâå ,ñÜàåÜîåÛ ñ
 éààèã äÙ äàãÜâà Üã× äàîçéå .äàîçéå ñÜéíå×Ø àåÜîåÛ æÜßãðã àÝâïåÛ æÜßãðÛå äàëèâÛ

) ñÜÙàãÝÛ ãð ÛåçëÛØspillovers .ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ àåÜÞñå ñÜåàÜèå ñÜàãâãâ ñÜàÜãàéë ãð (
) ñÜàÜðïÛ æàØ äàïéëÛ ñçßîÛã ãíçã æñàç ñÜàÜðïã äàîçéåÛ ñ× ,ñ×Ý ÚØãåOates, 1972 .(

àØÛ ñåï ñéàØîØ àÝâïåÛ æÜßãðÛ ñÜçÜïñà ñ× ãÜîðã ðà ïÜÝù  ñÜéëðÛ äàçëÛã ñÜïðë×Û
 àåÜîåÛ æÜßãðÛ ñÜçÜïñà ÞâÜç ,ñÜàçÜíàÞù  æàÚ ññã ÛØÜÞÜ ñÜàïÞ×Ø ïñÜà ÛãÜÚÙ Û×àðç

) æÜØðÞÜBesley & Coate, 2003.( 



 ÅÈÇÈÇ ÉÅÄ½ÅÀ È¼ÔÕÅ½ ÅÊÁÓÊÀ ËÁÄÈÕÈ ÉÅ½ÅÒÓÖÁ ÖÁÅÁÇÊÍ ÔÁÂÅ½ ÈÕ ÉÅ 61 

 ÛØ ,ÛçÜð×ïÛ .ñÜçàÚå ñÜíÜØî àñð æàØ ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ äÜÞñ ñ× îãÞã èÙ æëÜ×Ø æñàç
åè ñåààî ñàèàèØ ñÜâù  Ûå îï éíØã ×àÛ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð ÛñÜâåè ÛØÜ ñÜçàÚå ñíÜØî

 ñÜðïÜëå îÜÞÛ Ûã ïàñåðù ULTRA-VIRES  ,æàèàïëî ,ã×ïðà ,ÛàçßàïØ ñÜããâç ÜÝ ÛíÜØîØ)
 æÜßãðã èÞàØ ñÜàÝÜâàï Ûã× ñÜçàÚå .(ïØéðã ñÜàßàïØ ñÜàã×àçÜãÜî ñÜçàÚå ÚÜéÜ ÛàãïßèÜ×

Üåï àñð ñÜåààî ïð×â ,àåÜîåÛ ñÜàïîàé ñù  (ãàØÜåÛ êÜÙÛ ×àÛð) ñàÝâïåÛ ñàçÜßãðÛ ÛåïÛ
 ñåààî ÛØ (ÛåÙÜÚã ÛàïßèÜ×Ü ÛàçåïÙ) ñïÞ× ñÜçàÚå ñíÜØîã ÚÜÙàçØ ,ñ×Ý .ñàåÜîåÛ ÛåïÛÜ
 ïð×â ,ñàåÜîåÜ ñàÝÜÞå ,ñàÝâïå :ñÜåï ðÜãð ØÜïã ñÜåààî Ûã× ñÜçàÚåØ .ñàåÜîå ÛàåÜçÜßÜ×

ïéñÛã àÝâïåÛ æÜßãðÛå äàéçÜå ÛåàãØ àçÜçÙçå æÜïîàéÛ .äààåÜîå äàçààçéØ ÛÚàåÛ ãé ïñà Ø
 îÜÞØ ðïÜëåØ ÛïÜè× Ûçà× ÚÜé ãâ ÛãÜéë ãâ éíØã ïñÜå ñàåÜîåÛ ñÜðïãð ×ÜÛ äààîÛ

GENERAL COMPETENCES  ,àï×Ø)2009.( 
ñÛ ,äÜâàèã îëèã áàïí àåÜîåÛ æÜßãðÛ àâ ñèïÜÙ àØàíîñÛ äÝàãïÚëÛ ãð ñàèàèØÛ ÛàïÜ×

å æâÜ ,äààåÜîå äààïÜØàí äàïíÜå ãéØÜ ,ñÜïÞ× ñÜàÜðïã ñÜÙàãÝ äé äààåÜîå äààïÜØàí äàïíÜ
 äàñÜïàð ñîëè× àØÙã ÞÜâàÜ Üçðà ñàçïÚÜåÛ ñÜïëèØ ñ×Ý äé ÚÞà .ñÜãØÙÜå àÜèàå ñÜàÜâåè
 ñÜåï æàØ ñÜÞÜâÛ æÝ×å ãé æâÜ ,àåÜîåÛ æÜßãðÛ àÚà ãé (äààåÜîå äçà×ðÜ äààåÜîå) äààïÜØàí

ïñà ïëèåå éëðÜå ÛÝ ÞÜâàÜ .ñÜçÜðÛ æÜßãðÛ æÜßãðã Üã× ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ãð ñÜçÜïèÞÜ ñÜçÜ
.àåÜîåÛ
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ЙІЇЊЂЍ ЛІБІЙЛЊ 

ñ ÛçàÞØ ïëèå Ûãéå àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ ãð äàØàíîñÛÜ ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ ãð ñàïàëå×Ü ñàßïÜ×
 ãð ×ÜÛ äÜÞñØ äààèàèØÛ äàïå×åÛ ÚÞ× .ïÜÝàØã ñÜçÜïñàTiebout )1956 .(Tiebout  àâ Þàçå

 äÛàïÜÙå äÜîå ñ× ÜéØîàÜ "äààãÙïØ ÜéàØíà" äÛð àïÛ ,äàÚààç äÛ ÛïØÞØ äàßïëÛ ä×
 àãéØ äàßïë ÜØ ãîðå àÜÜàð ïíÜÜàà ÛÝ ÛïîåØ .àïÜØàíÛ ïíÜåã éÙÜçØ äÛàñÜëÚéÛã ä×ñÛØ
 ïïÜéñ ÛïØÞØ äàßïëÛ ãð äñÜÚààç ,ñ×Ý ÚØãå .ñÜçÜð ñÜàÜðïØ ÜïïÜÙñà ñÜçÜð ñÜëÚéÛ

ñÜàÜðïÛ æàØ ñÜïÞñ  ãð ãÚÜåÛ àëã ,áâàëã .ñÜçÜðÛ ñÜàåÜîåÛTiebout  ØÜàÞØ ãÜîðã ðà
 ÛåïØ ïñÜà ÛÛÜØÙ àïÜØàíÛ ïÜßîèÛ ãð ñàã×àíçßÜëÛ ñÜãàéàÛð àçëå ,ïÜÝàØÛ ñãÚÙÛ ñ×

.ñàåÜîåÛ 
 ãð ãÚÜåÛ àë ãéTiebout ×ÜÛ ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ãð äààã×àíçßÜëÛ ñÜçÜïñàÛ ÚÞ× ,

àÛ áÜñ ,ÛãðååÛ ãð ÛãÚÜÙ ñçßîÛã ñÜïðë×Û àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ÛÝã àÚÙç ÞÜâ ãð ÜñÜïíÜÜ
 äÙ Û×ï)Manor, 1999 Üã ïðë×åÛ àßèàãÜëÜçÜå ÞÜâ àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ÜÞÜâØ äà×ÜïÛ ðà .(

 äààçñãéÜñâ äà×îàßàãÜëÛ ñ× ï×ñã æñàç ,ÚÜé .äàØðÜñÛ ñÜçâÜåã ïØéå äàèå ñÜØÙã
 ñàðà×Û äñÞÜÜï ñ× äàåèîåå ,ÛÝ ãÚÜå àëã ,äà×îàßàãÜëÛ .äåíéãðâù  ñÜÜí ,Ûßàãð ,ÞÜâ

 àÜðé àïÜØàíÛ ïÜßîèÛ ,áâàëã .ØàíîñÛ ãÚÜÙ ×ÜÛ áâØ ïÜðîÛ Ûçñðå .ÛÜØÙ ïâð Ü× ãÜÚÙ
 ñ× æèïã ãÜâà ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã ñÜàÜâåèÜ ÞÜâ ïÜÝàØ .æåÝ áïÜ×ã ÜàñÜèçâÛ ñ× ãàÚÙÛã ñÜèçã

----------------------- 

9    äààïÜØàíÛ äàñÜïàðÛ ñîëè× ê× ÜØð Øíå àÚâã äàñéã äà×àØå àåÜîåÛ æÜßãðã ñÜàÜâåè æñåØ ñÜçÜïèÞÛ
.àåÜîåÛ æÜßãðØ ñÜãàéàØ ñéíØñå Ûçà× äààåÜîåÛ 
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ïåÛ ãðååÛ àÚàîëñ ïÜÝàØ ä×Ø ñàïàëå× ÛîàÚØ ,äïØ .àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ñ×ÝÛ ÛåÙåÛ àÝâ
 ÛçÜâå ãÜâàØâ ÞëÜçåÛ àÝâïåÛ ãðååÛ) æñãÚÙÛã Ü× ÛãðååÛ ñÜ×íÜÛ ñçßîÛã ãéÜëØ ×àØå

 äðØ ÜÝ ñÜïëèØñleviathanò ãð ÛãÚÜÙ ñçßîÛã ñÜàÜâåè ïÜÝàØ æàØ ïðî æà× àâ ñ×íÜå ,(
) áëàÛã ê× äàñéãÜ ,ÛãðååÛOates, 1985 .( 

àåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ æàØ ñÜïÞñ ÚÚÜéã àÜðé ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ,ïÜå×â àßïëÛ ïÝÙåã ÛåÜÚØ ,ñÜ
)Qian & Roland, 1998 Ûå ,àåÜîåÛ æÜßãðØ èåÛ àïÜéàðØ ÛÚàïàã ×àØÛã ÛàÜðé ÜÝ ñÜïÞñ .(

) äàÞïÝ×Û ãé ããÜâÛ èåÛ ãßç ñçßîÛã ×àØàðBesley & Case, 1995 ñÜàÜðï æàØ ñÜïÞñ .(
áÜçàÞ àñÜïàð ñîëè× ãðåã Üåâ ,äàëèÜç äàïÜðàåØ æñÜãÛçñÛ ñ× ïëðã ÛàÜðé ñÜàåÜîå .
 æâñàà ,ÛåÙÜÚã áâ .Ûåíéãðâ Ûãàéà ×àÛ ñÜàÜðï æàØ ÜÝâð ñÜïÞñ àâ ïÜïØ ×ã ããâ ,äïØ

 ä×ñÛØÜ àÚå äàâÜåç äàèåØ ×ßØññ ñÜïÞñÛðù .äààïÜØàí äàñÜïàð ãð àÚå ÛâÜåç ÛåïØ 
 àÜðé ñÜ×íÜÛ ãð ïÜÝàØ .ïÜÝàØÛ ÙÜèØ àñÜÛå æëÜ×Ø àÜãñ ÛãðååÛ ãð ÛãÚÜÙ äÜíåí

ÚÜéØ ,ñÜ×íÜÛØ ãÜÚàÙã ãàØÜÛã  ïÝÙåÛ ñ× æàßîà ïåÜãâ ,æñÜ× æàßîà ñÜèçâÛ ãð ïÜÝàØð
) ÜñÜããâØ àïÜØàíÛZou and Jin, 2002 ê× àÜðé ïÜÝàØð áâã ñÜàÜÚéã éîïÛ Û×ïçÛ ãââ ÜÛÝ .(

) àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ ãð ÜãÜÚàÙã ×àØÛãBaskaran, 2011 ñÜ×íÜÛ ïÜÝàØ ãð ñÜàçàÚå ,áâàëã .(
ãé èèØñÛØ ,ñÜèçâÛ ïÜÝàØØ ÛÜÜãå ñÜàÛã Ûâàïí  ñÜØÙã ÛãÜâà ñàåÜîåÛ ñÜðïÛð ÛÞçÛÛ

.ÛàñÜèçâÛ ñ× ãàÚÙÛãÜ Ûãàéà ÛïÜíØ äàèå 
 æÜßãðÛ ãð ÜñÜïâàÛ .ñàãâãâ ÛÞàåíØ éààèã äÙ àÜðé ñàåÜîåÛ ñÜðïã ñÜàÜâåè ïÜÝàØ
 ñÜÚÜÛ ïñÜà ÛâÜåç ñÜãéØ æéíØã àÜðé ×ÜÛ æâð ,æÜïñà Üã Ûçîå äàØðÜñÛ ñÜëÚéÛ ñ× àåÜîåÛ

) Û×ãåÛ ÛàíåïÜëçà×ãFaguet, 2004 ÞÜñàë éíØã ÛàÜðé ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ,ñ×Ý ÚØãå .(
àÚåã ÛÚàÞ× ñÜàçàÚåØ ßÜîçã àÜðéð àÝâïåÛ æÜßãðÛ ñåÜéã ,ïÜÝ×ãïñÜà ØÜß ä×ñÜåð àãâãâ 

ñ æëÜ×Øð ê× .ñÜçÜð ñÜàÜðï ïÜØé ñÜïëèÛð àïÛ ,ñàãâãâ ÛÞàåíã ×àØÛã ïÜå× ïÜÝàØ àßïÜ×
àØ àâ ×íåç ,ÛåÙÜÚã áâ .Ûã×ðÛ àØÙã ÛîÜãÞ ñàïàëå×Û ÛÞàåíÛ ñ× ãàÚÙÛ ñÜàÜâåè ïÜÝ

) Ø"Ûï×ØAkai and Sakata, 2002) æàèØ ÛÞàåí æàßîÛ á× ,(Zhang and Zou, 1998 äàïÞ× .(
) ñàãâãâÛ ÛÞàåíÛ ãé ÛéëðÛ æà× ããâ ñÜàÜâåè ïÜÝàØã àâ äàçéÜßThornton 2007; Davoodi 

and Zou, 1998 æàØ (ããâØ ä×) áÜëÛ èÞàã æéÜß ê× ßëðåÛ äÜÞñå ïîÞåÜ ,( ñàãâãâ ÛÞàåí
 Ø"Ûï×ã ïðîÛØ ñÜàÜâåè ïÜÝàØãù  ñàãâãâ ÛÞàåí ãð ñÜ×íÜñ äÛ ñÜàÝÜâàï Ü× ïÜÝàØ ,ïåÜãâ

) áëÛã ×ãÜ(Schragger, 2010 ñàãåàßëÜ× ïÜÝàØ ñåï ñåààî àâ äàçéÜßÛ ðà ,ÚÜéÜ ñ×Ý .
) ñéÙëç ÛÞàåíÛ Ûã ïØéåðXie et al., 1999 .( 

àåÜîåÛ æÜßãðã ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ãð êèÜç æÜïñà  æàØ àñïØÞÜ àñÜØïñ ãÜíàëã Ûçéå æñå ×ÜÛ
) ÛçàÚåÛ ÛñÜ×Ø äàçÜð äàïÜÝ×Tanzi, 2002 ãð ÙÜèå ñÜçÛàã ïÜÝ× ãâã éààèå ïÜÝàØÛ .(

 ïñÜà Ûðîå àñÜéåðå àñÜØïñ ãÜíàë .ñÜãî ïñàØ äàØðÜñÛ ñÜëÚéÛ ñ× îëèã áâÜ ÛàåÜçÜßÜ×
 .äàØðÜñÛ ñÜëÚéÛ ãé Û×ãå ÛàíåïÜëçà× ãØîã àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãé 

Øã äàØðÜñÛ ãð æÜíïÛ ñÜéàØð ñ× ãàÚÙÛã àÜðé àåÜîåÛ æÜßãðã ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ,êÜè
) äààïÜØàíÛ äàñÜïàðÛ ãð äñîëè×åBjornskov et al., 2008 æÜÜàâå ,ïÜå×â ,ñàð×ï .(

 æÜßãðÛ ãð ÛàíåïÜëçà×Û ñÜçÜïñà ñÜØîéØ ñîàÜÚå ïñÜà ÛïÜíØ Üçéàà äàØðÜñÛ ñÜëÚéÛð
àßàãÜëÛ ñÜëññðÛÛ ,ñàçð .àåÜîåÛ  ãð ñàèÞàÛ ÛØïîÛ Øîé ïñÜà Ûïé ñÜàÛã ÛàÜðé ñ
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 ñÜðïÛ ñÜçéàÛ ãé éàëðñ Ûïé ñàßàãÜë ñÜëññðÛ .ñàåÜîåÛ ñàçÜßãðÛ ñâïéåÛ ã× ØðÜñÛ
 .ÞïÝ×Û æàØã ÛçàØ ïðîÛ ñ×Ü ÛàéÜíàØ ñ× ïëðñÜ äààåÜîåÛ äàïÙñ×ã ñàåÜîåÛ 

ЙІЇЊЂЂ ЎЊЙЃЛЁІ ЛІБІЙВЈ 

ÜîåÛ ñÜàÜðïã ñÜàÜâåè ïÜÝàØã ,ãàéã Üçà×ïð àëâ   á× ,äàØï ñÜçÜïñà ñÜàÛã äààÜðé ñÜàå
 ×ÜÛ ,Üççààçéã ïñÜàØ äààßçÜÜãïÛÜ ñÜïëèØ ÛØÞïÛØ äàçÜÚàçÛ äà×ðÜçÛ ÚÞ× .ñÜçÜïèÞ äÙ äÚíØ

) ÛÞàðî Øàíîñ ñãØÙå àçëØ ñÚåÜé ñàåÜîå ñÜðï ä× :ØàíîñÛ ìÜãà×Ø ÛÚàåéÛHard 

Budget Constraint àØàíîñ ïØðåØ ñ×íåç Ü× ,(ù  àÝâïåÛ æÜßãðÛ àÚà ãé ìãÜÞñ ×àÛ ä×Û
) ?à×çñ ×ãã ãÙï ñßàðëåKornai, 1979) Ûâï Øàíîñ ñãØÙå .(Soft Budget Constraint (

 "äàçÜåÛÛ ñ× ÚÜÚðã" ñàåÜîå ñÜðï ìàïåÛã ÛãÜãéù  ïðÜâã ïØéå ÛàñÜ×íÜÛ ñ× ãàÚÙÛã
.äààñãðåå äàîçéåØ ðÜåàð áÜñ ,Ûãð ïÝÞÛÛ

10
 Øéå ,ìÜãàÞØ àïîàéÛ æÜïèàÞÛ ñÜãéã ï

 ããâ ãð äààÚàñé äàíÜãàÞã ñÜàëàíÜ äàÚîñ ñïàíà àØÙã Üãð ñÜâãðÛÛ ×ÜÛ ,ÛïàðàÛ ñàëèâÛ
) ÛçàÚåØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛKornai, Maskin & Roland, 2003 ñéàØîã ñÜàçàÚå ,ãéÜëØ .(

 ãð äñÜ×íåàÛ ãðåã Üåâ ,äààçààçé ×ã äààßàãÜë äàãÜîàðå ñéëðÜå ñÜàÛã ÛàÜðé äàíÜãàÞ
ñå" äàïÞÜØ) "äàçÚçÚçSorriba-Navarro, 2011.( 

 ïèÜÞã ñÜØàèÛ ñÞ× ×àÛ ÛãðååÛ àÚà ãé ìÜãàÞã ñÜïðë×Û àâ äà×ïå äààïàëå× äàïîÞå
 ñÜØÜÞã ÛïÜðî ñÜØÜÞå ìÜãàÞ ãð ÛàïÜßèàÛ àâ ×íåç .ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ àØàíîñ æÜÝà×

) äàãÜÚÙSingh and Plekhanov, 2005; Pettersson-Lidbom, 2010âåè ïÜÝàØ .( àÜðé ñÜàÜ
 ïÞ× äïÜÙ ðà àâ ÛÞçÛ áÜñå ,æØàíîñØ ñÜçÜéïàÙ ïíààã ñÜàåÜîå ñÜàÜðïã ìàïåñ îàçéÛã

 ,ïÚçïØ) ÚàñéØ ÜñÜ× Ûèâàð2013(. 
æàØ ñÜàØàíîñ ñÜïØéÛØ ãÜÚàÙã Û×ïçÛ ãââ ×àØà ñÜàÜâåè ïÜÝàØØ ãÜÚàÙ ,ãàéã ïÜå×â-

àØ ÚÜéØð ×àÛ áâã ÛØàèÛ .àåÜîåÛ æÜßãðã àÝâïåÛ æÜßãðÛå ñÜàãðåå ãàÚÙå ñÜàÜâåè ïÜÝ
 àÜíïð ,äààåÜîå äàèåå ñÜèçâÛØ ÛàÜãñ ñÜàåÜîåÛ ñÜèçâÛÛ ñåïð àïÛ ,ñÜ×íÜÛÛ ñåï ñ×
 æÛ ,ñàð×ï .ñÜçÜïèÞ ïëèå ñÜàãðåå æàØ ñÜïØéÛã .äàÚààç ×ã ïÜíàà àåïÜÙã äàãØÙÜå ÜàÛàð

) ãàéã ÛïâÝÜÛð áïÛ ìÜãà×Û ñààéØ ñ× ãàÚÙÛã ñÜàÜðéZou and Jin, 2002ðé æÛ ,ñàçð .( ñÜàÜ
) àïÜØàíÛ ïÝÙåØ ãÜÚàÙã ×àØÛãGrossman, 1989) ñÜçÜéïàÙãÜ ,(De-Mello, 2000 ,êÜèØã .(

 àßàãÜëÛ îÞðåØ ,ãðåã áâ .àßàãÜë àãââ ñÜØÜïî äàñéã ñÜðåðå ñÜàãðåå æàØ ñÜïØéÛ
 äàîçéå ïñÜàã ÜâÝà ,ñàíï×Û ÛåïØ ñàèÞà Øï àßàãÜë ÞÜâ ñÜãéØ ñÜàÜðï àâ ððÞ Üçðà àíï×Û

àÜðï æÜØðÞ ãé) æÛå ñÜðãÞ ñÜPitlik et al., 2006 .(Padovano )2012 äàîçéå àâ ×íÜå ,(
 .(ñÜàÝâïåÛ ñÜïàÞØØ) "äàÚçÚçñå" äàïÞÜØ ÛØïÛ äçðà æÛØ ñÜàÜðïã äàçëÜå ñÜàÛã äààÜðé
 ,æÜàÜÜð à× ññÞëÛ Ü× ñÜãàéà àãÜîàð ãé ×ãÜ äààßàãÜë äàãÜîàð ãé ñèèØñåÛ äàîçéå ñîÜãÞ

åØ êÚÜé ØÜíîñã ×àØÛã ÛàÜðé.äàïÞ× ñÜåÜîåØ ïèÞ ØÜíîñãÜ ,äàåàÜèå ñÜåÜî 

----------------------- 

10   é ð×ï æÜéïàÙØ ×íåç Üçà×ð Ûààïàé ð×ï àâ æéßðâ ,ÛÝ ßØàÛ ï×ñã ØàßàÛ ßÛã Ûåãð ïØéðã ×"ñ ñààïà
 Ûðî äÜàâÜ ,ÜïØé äàçðã ïîàéØ ÛàÛ àßçÜÜãï ×ðÜçÛ àâ ñ×Ý äé ðàÙÚÛã ðà .Üïàé àØðÜñ ñØÜßã ãéÜë Üçà×

ÜßãðÛ Úíå ÛïàåÞå ñÜèÞààñÛ ×ãã ,äààëèâ ñÜçÜéïàÙ ïíààã ñÜàåÜîå ñÜàÜðïã ïñÜà ÛØïÛ.àÝâïåÛ æ 
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 ,ñàð×ï .ñÜàãâãâ Üïî×å ñÜéëðÛ äÙ ñÜàÛã ñÜàÜðé àåÜîåÛ æÜßãðã ñÜàÜâåè ïÜÝàØã
àßç× ñÜàçàÚå éíØã áïßíà àåÜîåÛ æÜßãðÛð Üéåðå ïâàç êîàÛØ ñÜ×íÜÛ ïÜÝàØ- ,ñàïÜÝÞå

ïåÛ æÜßãðÛå äàîçéå àÚà ãé ñÜçåÜååð ñÜ×íÜÛ .æÜñàåØ äÞãàÛã ïåÜãâ ñ× ñÜçàßîå àÝâ
 ñïïÜéñå ñ×Ý Úíã .ÞÜßàØ æàéâ äàðåðå äàîçéåÛÜ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãéå êÞïåð æÜâàèÛ

) àïèÜå æÜâàè ãð ÛàéØMoral Hazard äàçÜâàèÛ äÜíåíØ îàëèå Üéàîðà ×ã ñÜàÜðïÛð ,(
)Persson & Tabellini, 1996 .( 

ÜçÜïñà ðà äàØï äàïîåØ ïð×â ,ñÜðïÛ ãÚÜÙØ ÛíÜéç ñëèÜç ÛàéØ ñîëè×Ø ãÚÜÙã ñ
) äààïÜØàí äàñÜïàðKraus, Duncombe and Yinger, 1993; Callan and Thomas, 2001; 

Farsi et al., 2007; Marlow 1988.(
11
 äàïîåØ  ñàåÜîåÛ ñÜðïã ñÜëèÜç ñÜàÜâåè æñå Üã×â

 ÜÝ ÛàéØ .ÙðÜñ ×ã àØàíîñ æÜâèÞÜ ñÜãàéàã Ûëà×ðÛÜ ,ñÜàÜãéØ ãÜÚàÙ ÜàñÜØîéØ ïÜïÙã àÜðé
å ñÜÞë äàïïÜÙñå æÛØ ,ñÜçßî ñÜàÜðïØ ÚÞÜàåØ ÛïÜåÞ ñÜàÛã ÛàÜëí-7,000  æàÝï .äàØðÜñ

)1999ñÜà ÛØï ÛÚàåØ ñÜâåñèå ñÜçßî ñÜàåÜîå ñÜàÜðïð Û×ïÛ ,( .äààñãðåå äàØàíîñ ãé ï
 àâàãÛñ Øîé ñåíéñåÜ ñâãÜÛ îïð ,ïñÜà ÛãÜÚÙ ñàØàíîñ ÛðãÜÞ ñÜçßî ñÜàÜðïã ,ñ×Ý ÚØãå

 ,æàÝï) ïÜÝàØÛ1998 ,ñÜàåÜîå ñÜàÜðï æàØ ÛãÜéë àëÜñàð ×ÜÛ ãÚÜÙÛ ñààéØã àïðë× æÜïñë .(
.äàïé àÚÜÙà× ñåÙÜÚ

12
 ) ñÜàÜðï àÚÜÞà× ×ÜÛ æÜïñë ÚÜéReingewertz, 2012ïØ .( äÙ æçðà ,ä

 ñÜèçâÛ æàØã (äàØðÜñØÜ ÞßðØ) ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãð æãÚÜÙ æàØ àãàãð ä×ñåã ñÜàÜÚé
) ÛçàÚåÛIvanyna and Shah, 2013 ÞßðØ ñÜçßî ñÜàÜðïð ,áâ ãé Ýåïã àÜðé ÛÝ æÜñç .(

.ÛØ ãëßã ðàð ÛàéØ ÞïâÛØ æçà× äàØðÜñØÜ 
 à×Ø ãÜÚàÙÛ ×àÛ ñÜàÜâåè ïÜÝàØØ ñÜàÝâïåÛ ñÜàéØÛ ñÞ× .ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ æàØ æÜàÜÜðÛ

 ,×àã× æØ) ñÜàãðåå æàØ ñÜïØéÛ ñÜéíå×Ø ÜÝ ÛàéØ ïÜñëã æñàçð ê×1999;Rao and Das 

Gupta, 1995,(  ñÜðïØ ñàèÞà ÛØàÚç ÛÞÜÜï ñÜàçàÚå ,Ûðéåã .ÚØãØ àîãÞ æÜïñë ÜÛÝð àïÛ
ðãÞ ÛààèÜãâÜ× ãð ÛïàÚÞãÜ ñèèÜØå ÛààèÜãâÜ× ãð Ûðàßçã ×àØÛã ÛãÜãé ñåàÜèå áâ ,Û

 äàçÜðÛ äààëèâÛ ñÜïÜîåÛ ,æâ Üåâ .æåÝ áïÜ×ã Øàíà ÛàÛà ×ã ñÜðïÛ ãð àëèâÛ ÛØíåð
 ãÜÚàÙÛ ,áâ .æÜàÜÜðÛ à×Ø ãÜÚàÙã äïÜñð Øàâïå ÚÜé äÛ ñÜçÜð ñÜàÜðï ãð æñÜðïã äàÚåÜéð

 ñÜàåÜîå ñÜàÜðï æàØ äàïéëØ Øîé ,ñàîèé ÛçÜçï× ñààØÙå ñÜèçâÛØ àçÜðÛå éØÜç ã×ïðàØ
ãð ÛçÜð ñÜÙãëñÛ  äàðïñ) ñÜàÜðï æàØ äàîèé3.(  

 
 

 

 

----------------------- 

11   ñÜãéã ê× ØðÜñã ñÜàÜãéÛ ñÜàÜðé Üã ïØéåð ,äàÜèå êè ïÞ×ã äàíåñå ãÚÜÙã ñÜçÜïñà àâ äàçéÜßÛ ðà
)Rocaboy, 2007; Solle-Olle and Bosch, 2005; Breunig and Rocaboy, 2008.( 

12
  äàéíÜå ÜñïÙèåØ ,ñÜçÜïÞ×Û äààñçðØ äàçëÛ Úïðå ãàØÜåð "ñÜãÜâð×" ßîàÜïë ñ× æààíã ðà  äàîçéå

 æàéå  ÛÜÜÛå äàñÜïàð ÚÜÞà× ãð ÛÝ ãÚÜå .ÛãÜéë êÜñàð ãð ñÜãÜâð×ã ñÜÚÙ×ñå ïð× ,ñÜàåÜîå ñÜàÜðïã
.ñÜàÜðï ÚÜÞà×ã êàãÞñ 
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 ЎЊКЙЛ3 

ЎЊЊЛЙЂЈ ЛІЍІЌКЁ ЊЕЍ ЛЊИВГ ЅБІБЙЁЏ ЛІВБЌЅ-) ЎЊЊЍЌЍЌ2011(ЂКІЛЍ Ј"К , 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 äàðïñå3  ñÜãÜâð× àâ ÛãÜé3-1  Ûâàðå ÚîÜå äàÜÜÛå äçà× (ñÜàÚïÞÜ ñÜàÚÜÛà ×ã ñÜàÜðï)

 .ñàîèé ÛçÜçï× ñÜèçâÛå ñÜçÛç æçà× ñÜàÜðïÛ ×íÜà ãéÜëâÜ ,äàîèéã 
 æàØ ãàÛåñã ñéÙÜç ñÜàåÜîå ñÜàÜðï æàØ æÜàÜÜðÛ à× ïØÚØ áðåÛÛ ñçéß äàïÜÙåã ÛçÜçï×

 .äàîèéã ÛçÜçï×ã ,áâå ïñÜà ×ã ä× Û×ÜãåØ ããâ áïÚØ ñðåðå äàïÜÙåã ÛçÜçï×ð ÚÜéØ
 æâð ,ØðÜñã äàëèÜç äàñÜïàðã ïÜîå ÛÜÜÛå ,ñàîèé ÛçÜçï×ð àïÛ ,ØðÜñã äàñÜïàð ñîëè×ã

 äàðïñ) äÛå ÛçÜçï×Û ñÜèçâÛå ñàñÜéåðå ñÜçßî äàîèé ãé ñÜ×íÜÛÛ4.( 

 ЎЊКЙЛ4 

ІЃЏЍ ЅБІБЙЁ ЂІЊЈ,ЎЊЙІЃЏЍ ЁЍ ЅБІБЙЁ ЂІЊЈ ЛЏІГЍ ЎЊЙ 

ЎЊЊЛЙЂЈ ЛІЍІЌКЁ ЊЕЍ- ,ЎЊЊЍЌЍЌ2011 
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ñå äàðï4 ÛãÜé  Øíå ñçÜåñ äàðïñØ ÛñãÙñçð ÜÝ ñ× ÜÛðåØ ÛåàãðåÛ3 ÚÜéØ àâ Û×ïç .
â ãé ÚåÜé äàïÜÙåã ÛçÜçï×ã ñàîèé ÛçÜçï× æàØ èÞàÛ-55-50  ñÜãÜâð×Ø äàÝÜÞ×4  àïÛ ,ÛãéåÜ

 ñÜãÜâð×Øð3-1  (äàÚïÞÜ äàÚÜÛà ×ã)ÚåÜé ×ÜÛ â ãé-15 äàÝÜÞ×  .ÚØãØ 
ðï æàØ ÛàíçàÚïÜ×ÜîÛ ×àÛ ñÜàÜâåè ïÜÝàØØ ÛàéØ ÚÜé æÜßãðÛ æàØ æâÜ ñÜçÜð ñÜàåÜîå ñÜàÜ

) àåÜîåÛ æÜßãðã àÝâïåÛBolton and Farrelly, 1990; Treisman, 2000 ÜåÜðààØ ï×ðÛ æàØ ,(
) Üåíé ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ ãðRondinelli, 1983 ÛåïØ Ûààðéñ àïÜÝ× æÜçâñ ,ÛåÙÜÚã áâ .(

×àØÛã ãÜâà ñÜçÜð ñÜàÜðï æàØ äÜ×àñ ×ãã ñàåÜîåÛ ×Ø êÚÜé ãð Øíåã ñÜÞëã ,Ûààðéñ àïÜÝ
 ïÞ× ìÜïàå"Û ñ× ñÜãàÞñå æçà× ïð× ,ñÜàÜðï æàØ ñçÙÜÛ ×ã ñÜïÞñã Ü× ,àçÜçàØÛÜ ïíîÛ ÞÜÜßØ
 ñãÜâà ñÜàÛã ÛàÜðé àåÜîåÛ æÜßãðã ,ÚÜéÜ ñ×Ý .ÛÜÜð ×íÜå ñÚÜîçå "äààØàßîïß× äàîèé
 ñÜàÜðïÛå îãÞ ãð ñãÜâàÛ ãðåã áâ .ñÜàØàßïßèàçàåÚ× ñÜãßå éíØã ñàèÞà ñãØÙÜå

îåÛ ,ïÚçïØ) ñàèÞà ÛâÜåç ×àÛ èå ñÜØÙã ñÜàåÜ2005 àÜðé ñÜðïÛ àÚØÜé ãð äÚÜîëñÜ ,(
) àÝâïåÛ æÜßãðÛ àÚØÜéå ñÜÞë àéÜíîå ñÜàÛãFox and Gurley, 2006 .( 

 ñÜñàÞðÛ ñåï àâ äàçéÜß äàåàÜèå äàïîÞå .ñÜñàÞðÛ ñ× îàåéÛã àÜðé ïÜÝàØ ,êÜèØã
) àÝâïåÛ æÜßãðØð ÜÝå ÛÛÜØÙ ×àÛ àåÜîåÛ æÜßãðØBrueckner, 2000; Treisman, 2000 .(

Rodden )2003 ìÞã ñÜíÜØî ãð ñÜßãñðÛã ÞÜç ïâ ñÜàÛã àÜðé àåÜîåÛ æÜßãðÛ àâ ,æààíå (
.äààØàíîñ ñÜçÜéïàÙ ñïàíàã àñãðååÛ ÞÜîàëÛ ïÚéàÛ ñ× ñÜãíçåÛ ,ñÜàßçèïßçà×

13  ñÜñàÞð
éÛØ äÙ àÜßàØ àÚàã ×ÜØã ÛãÜâà äàïØÜèð àå ðà ,ñ×Ý äé .èå ñÜåã àâ æÜßãðØ ñÜñàÞðÛ

 ×àØÛã ×îÜÜÚ àÜðé ïÜÝàØ ÛÝ äàçààçé ØíåØÜ .àÝâïåÛ æÜßãðØð ÜÝå ÛâÜåç Ûðéåã ×àÛ àåÜîåÛ
) ñããÜâÛ ñÜñàÞðÛ ñåïØ ÛÚàïàãFishman and Gatti, 2000; Ivanyna and Shah, 2013 .(

àÞð æàØ ïÜïØ ïðî ×Üíåã æñàç ×ã àâ äàèïÜÙÛ ðà æ×âãÜ æ×âã ñÜàÜÚéÛÜ ñÜéÚÛ àÜØàï ãðØ ñÜñ
) ïÜÝàØÜBardhan and Mookherjee, 2005.( 

ЙІЇЊЂЅ ЛІБІЙВЈЍ ЛІБІЙЛЕ 

 ßÜïàë Úíã ïÜÝàØÛ ñÜçÜïñàå ñÜçÛàã Üïðë×àð ñÜçÜïñëØ ÛØÞïÛØ ÛçÚ ñàéÜíîåÛ ñÜïëèÛ
 ñààÙÜè ×àÛ ïÜÝàØØ ñÜàÝâïåÛ ñÜàéØÛ ñÞ× .ÜØ äàâÜïâÛ ñÜçÜïèÞÛå éçåàÛã ñÜàÜïðë×Û

àíîñ ìÜãàÞã ñÜàëàíÛÜ àØàíîñÛ æÜÝà×Û ñÜÞñëñå ñÜçàÚåØ äàçÜð äÛ ÜÝ ÛàéØã ñÜçÜïñëÛ .àØ
) ïëèå ñÜçÜïñë äàåààî äàÞñÜëå äàîðåØ .ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØÜRodden 2002; Rodden 

et al., 2003 æâð ,ÛÞàðî Øàíîñ ñãØÙåã Ûåíéãðâ ñåïÜñ ñÞñÜëå îÜð ñãâãâ ,ñàð×ï .(
ñÜÚèÜå äçðà ,ñàçð .ÛÜÜãÛ ñÜðïÛ ãé ñéåðå äàãàßå à×ïð×Û àîÜð  äààÞïâÛ äààèççàë

----------------------- 

13    àâ æéßç ÜØ ,äàçëÛ ïð àÚà ãé ÛØààß ñààïàé ð×ï ãð ÛÞÚÛÛ Øñâå ñ× ÛÝ ïðîÛØ æààíã àÜ×ï ã×ïðàØ
 ïÜïØ ïð×â äÙ äàîëè äé ñÜàÜïðîñÛ Ûïíà ñÜðïÛ ÚÜé .áâã æÜåàåÛ ñÜïÜîå ñ× ÛïèÞ ×àÛ àâ Ûã ÛàÛ

 áïÚ ØÜðààÛ ãð ãåðÞÛ ñâïéå ñ× ïØàÞð æéßç ÜÚÙçâ ,×âïà ñíéÜå ð×ï ãð ÛÞÚÛÛ áàãÛ ×àÛ ÛåÙÜÚ
 ,ãéÜëØÜ ãà×ÜÛ ÛçàÚåÛ ãé Ûëâàà ñÜðïÛ àØðÜñ ãð ãåðÞÛ æÜØðÞ äÜãðñ ,ïåÜãâ) ÛíéÜåÛ æààçØ

â äàÚéí ãð ñÜâãðÛÛ .(Üåãðã ãâÜñ ×ã ÛíéÜåÛ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ãð ñÜØààÞñÛÛ ãÜÙãÙ ×àÛ Ûã×
 ïñ×Ø äàéàëÜå ×âïàÜ ÛØààß ñÜàÜðïÛ àð×ï ñÞÚÛã ñÜíãåÛÛ àâåèå) .æÜÜâå ñçÜÜâØ ÛçàÚåÛ ãð ÛÞñëã

 ØÜãîßè Û×ï ÛÝ ×ðÜçØ ÛØÞïÛã .äàçëÛ Úïðå2008.( 



 ÅÈÇÈÇ ÉÅÄ½ÅÀ È¼ÔÕÅ½ ÅÊÁÓÊÀ ËÁÄÈÕÈ ÉÅ½ÅÒÓÖÁ ÖÁÅÁÇÊÍ ÔÁÂÅ½ ÈÕ ÉÅ 67 

 Ûðî ìÜãà×ãù  ñâïéåÜ ,ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã ÛèçâÛ îëèñð ,ÛØÜß àåÜîå àÜèàå ñâïéå
 ØÜíààØ Úàîëñ ðà ñÜàÜðïÛ æàØ ñÜïÞñã ,êÜèØã .ñÜàíãÜëàçå àçëå ÛçàèÞ ×àÛð äàîçéå
 ØÜï àë ãé äàåààî äçà× Üã× äàçÜçÙçå ñÜÞñëñå ñÜçàÚåØ .æÛàãé ñéåðå ñãßÛØÜ ñÜàÜðïÛ

ÜçÜïñëÛÜ  ðÜåàð ,ÛîàîÞ àÚà ãé "äàðî" Øàíîñ àíÜãà× ñéàØî :äàçÜð éàíÛã æñàçð ñ
 ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ àÚà ãé ñÜ×ÜÜãÛ ñÞàîã ãé ñÜãØÙÛ ñãßÛ ,äàîçéå æñåã ÛéÜØî ÛÞèÜçØ

)Rodden, 2002 äÛ Üã× .äàïÜïØ ñÜãÜØÙ ÜéØîàð ñàïÜØàí ãÙï ñßàðë àîÜÞ ñîàîÞÜ (
Û ñÜçÜïîéÛñÛ áàïíå äåÜðàà á× ,äàÞçåñÜèÞàà .ÛçàÚåã ÛçàÚåå ÛçÜð 

 êÜñàðØ ìÜéç ãÚÜÙÛÜ ñãØÙÜåÛ ñàØàßïßèàçàåÚ×Û ñãÜâàÛ ,ÛàíçàÚïÜ×ÜîÛ ñÜàéØã æÜïñëÛ
 ,ñÜàçàãÜëÜïßå ñÜàÜðï ,äàïé àÚÜÙà× ,äààçÜïàé äàÚàÙ×ñ ñÜàÛã äàãÜâà Üã× .ñÜàÜðï æàØ ÛãÜéë

Û ñÜãÜâð×Û ãÚÜå ×ÜÛÜ ã×ïðàØ ãÞÛð æÜïÞ×Û æÜïñëÛ Ü× ,ñÜàÜðï àÚÜÞà×.äààïÜÝ× 
 äààÜãñÜ æÜïñëã ïñÜà äàðî äÛ æÜàÜÜðÛ à× ×ðÜç æâÜ àåÜîåÛ æÜßãðØ ñÜñàÞðÛ ×ðÜç
 äàãÙÜèå Úàåñ ×ã Üã× á× ,àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãé ñïÜðîñÛÜ äàïÞÜØÛ ãð ÞÜîàëÜ ÛïîØØ
 Ûðéåã äñÜéåðå á× ,æâ äÙ äàðïÚç àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ÞÜîàëÜ ÛïîØ .ÛàéØÛ äé ÚÚÜåñÛã

ð ÜñÜ×åíéØ äÜèïâ ×àÛ æÜàÜÜðÛ à× .ïÜÝàØ ãð ñÜàçàÚåå ÛÙàèç ïåÜãâ ,àåÜîåÛ æÜßãðÛ ã
 ñïàíà ØÜð ïåÜãâ ,äàîçéåÛ ×ðÜçØ ïñàÛ æàØ ,àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ñÜØïÜéå ×ÜÛ äÙ ØààÞå

.ñÜàÜâåè ãð ïÜÝàØ äÜîåØ àÝâïåÛ æÜßãðØ ñÜãñ 

 ЍЁЙКЊЂ ЛІЊІЌЏВ ЙІЇЊЂ- ЛІЙЕВЅЏ ЎЊЈИЍ 

ñÛ ñÜïëèÛ ñïàîèâ Û×ïå ñàïàëå×ÛÜ ñàßïÜ× ñÜàÜðé àåÜîåÛ æÜßãðã ñÜàÜâåè ïÜÝàØã à
 ïÜÝàØÛ äàåàÜèå äàïîåØ ïð×â ,ñÜàãàãð ñÜéëðÛ äÙ æÚíØÜ ñÜØï ñÜàØÜàÞ ñÜéëðÛ ñÜàÛã
 ìàãåÛã æñàç ×ã ,ñØâïÜå ÛçÜåñ ÛÙàíå ñàåÜ×ãçàØÛ ñÜïëèÛð æÜÜàâå .äà×ñÛã ×ã ããâ àÜðé

ïÛ ñÜçÜðÛ .ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðã ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ãé êïÜÙ æëÜ×Ø ñÜàÜðïÛ æàØ ÛØ
 ßãÞÛØ ,ñ×Ý äé ÚÞà .ñÜçÜð ïÜÝàØ ñÜåï ãé ìàãåÛã äàØï äàïîåØ ñØààÞå ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ
 ïà×ðÛã ðà äàïÞ× äà×çñØÜ ,ñÜàÜâåè ïÜÝàØ éíØã æñàç äàåàÜèå äà×çñØ ÜØ ÛÜÜñå éàíÛã æñàç

àç äÛØ äà×çñÛ ñ× æâÜ ,ÛÝ ÛÜÜñå ï×ñã Ûèçç Üç× .àÝâïåÛ æÜßãðÛ àÚàØ ñÜàÜâåèÛ ñ× éíØã æñ
ÛÚ ïÜÝàØ ãð ñÜàçàÚå ÛðÞïñÛ äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØÜ ãà×ÜÛ ,êèÜçØ .ñÜàÜâåè ïÜÝàØ- Üßîë

 .æÜñçÛ ØíåÛ ã× äÙ èÞààñÛã ðà ,ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðØ 
 ä× ÚàÙÛã Ûðî áâàëã .ã×ïðàØ àñÜÛå æëÜ×Ø ïîÞç ×ã ñÜàåÜîå ñÜàÜðï æàØ ñÜïÞñÛ ×ðÜç

ðïÛ æàØ ñÜïÞñÛ ñí×Ûã ×àØà ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ äàñÜïàðÛ ñîëè×Ø æñÜãéààñÛã áâÜ ñÜàÜ
 ñåï ×ÜÛ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï æàØ ñÜïÞñÛ ñåíÜéã äàÚÚåÛ ÚÞ× .ñÜðïÛ àØðÜñã äààïÜØàíÛ
 àçÜñç .ñÜïÞñÛ ñ× äíåíã ÛàÜëí ,ÛØàèã ïðî ×ãã ,ñÜàÜðï æàØ ñÜÚààç ïÚéàÛ .æÛàçàØ ÛïàÙÛÛ

 ÛïàÙÛÛ àâ äà×ïå ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ïÜØé ñàåàçëÛ ÛïàÙÛÛ ñÜàÜðïØ ñàåàçëÛ
 ñÜÞëÛ ãâã àâ äàïÜØè Üç× áâàëã .ñÜàÚÜÛàÛ ñÜàÜðïØð ÜÝå ñàñÜéåðå ÛâÜåç ñÜàØïéÛ

 .ñàèÞà ÛâÜåç ×àÛ ñÜàØïéÛ ñÜàÜðïÛ æàØ ñÜïÞñÛ 
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 ð×ï ãé ñàØàíîñ ñÜàïÞ× ãàÞÛã ñàåÜîåÛ ñàßàãÜëÛ ñâïéåÛ ãð ñãÜâàÛ ×ÜÛ ßØàÛ ÚÜé
àèççàëÛ äàéÜíàØÛ æàØ ïðî ÛàÛ ×ã ,ïØéØ .ñÜðïÛ æàØã ã×ïðàØ ñàåÜîåÛ ñÜðïÛ ð×ï ãð äà

 ,×àã× æØ) ðÚÞå ÜñïàÞØã ñÜïØñèÛÛ1998 ,ïÚçïØ ;2003 ãð ñÜïàÞØÛ ñâïéåØ ,äïØ .(1998 
 ,ïÚçïØ) æààçéØ àÜçàð ãÞ2003 ,æÚéÜ æàîèàÚ ;1999 ÛÜÜÛå ñàßàãÜëÛ ñâïéåÛ ãð ÜÝ ñãÜâà .(

 ,ïÚçïØ) ïÜÝàØ ñÜàçàÚå ãð ÛÞãíÛã äàÚîå à×çñ2003 ñÜïåã .( àïÛ ØàíîñÛ ñãØÙå ñÞðîÛ
 ×àÛ áâã ñÜØàèÛ ñÞ× .àØàíîñ æÜÝà×å ÛÙàïÞ éÜçåã àÝâïåÛ æÜßãðã àðÜî Üçðà äÜàâ äÙð
 ÚØéàÚØ ñÜØíîñå ×ã× ØàíîñÛ ñãØÙåå ÛÙàïÞ ñÜéçÜå ×ã Ûðéåã Û×ïØÛÛ ñÜàçâñð
 äàÜÜãå äàØðÞÜ ñÜçÜåå ñÜÚéÜ ãð äàãâØ ðÜåàð ,ñ×Ý äé ÚÞà .ñÜçÜéïàÙ ñçßîÛã äàîçéå

ã Üåïñ ,ØÜãîßè) ØàíîñÛ ñãØÙå ñÞðîÛ2008 ;Ben-Bassat et al., 2012  .( 
 ,ïèÞØ ÛîÜã ñàØàßïßèàçàåÚ× ñãÜâà ×ÜÛ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ æå îãÞØ äààîÛ ïÞ× æÜïèÞ

 ,ïÚçïØ) ÛçÜçï× ñààØÙØ äààðîØ ,ï×ðÛ æàØ ,ñ×ßØñåÛ2005 .ÛÚÜïà ñàãÜÛàç ñãÜâàØÜ (
Carmeli & Cohen )2001 ñÜçÜéïàÙ ñïàíàã Ü×àØÛð æÛ ñÜàéÜíîå ïèÜÞÜ ñÜçãðï àâ äàçéÜß ,(

) ïÚçïØ àë ãé äÙ .ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ2013 æàØ ãÜÛàçÛ ñÜâà×Ø äàïéëÛ äàßãÜØ ,(
 ãâØ àâ ×àÛ Üñçîèå .àØïéã àÚÜÛàÛ ïÝÙåÛ æàØ äàïéë ãé ðÙÚØÜ ,ã×ïðàØ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï

 îï ÜéíØã ðà ïÜÝàØ àØÙã ïÜå×Û .áâã ÛãðØÜ ÛàÜ×ï ãÜÛàçÛ ñÜâà× æÛØ ñÜàÜðïÛ ØïîØ 
 äààãâãâÛ äàïéëØ ãÜÚàÙØ ×ßØñÛã àÜðé ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðã ñÜàÜâåè ïÜÝàØ
 æâÜ æÛàçààçé ñ× ãÛçã ÜØàßàà ñÜèèÜØåÛÜ ñÜîÝÞÛ ñÜàÜðïÛ ÚÜéØ æâð ,ñÜàÜðïÛ æàØ äààñïØÞÛÜ

ÝâïåÛ æÜßãðÛ àÚà ãé ÜéíÜØ Ûâ Úéð ñÜåàðå éÜíàØØ ÞàãíÛã Üðîñà ñÜðãÞ ñÜàÜðïð àïÛ ,à
 ïîàéØ ,ñÜàåíé ñÜèçâÛ ãð ïñÜà ÛÜØÙ ã×àíçßÜë ðà ñÜîÝÞÛ ñÜàÜðïã ,ÚÜéÜ ñ×Ý .æâ ñÜðéã
íåíã àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ñãÜâàÛ .ãàéã ÙíÜÛð àëâ ,æåÜÞñØ äàîèé ãð ïñÜà Øï ïëèå Øîé ä

ñâãÜÛÜ ñåíåßíå ÜããÛ äàïéëÛ ñ×  ñåÙå ,×îé ×Ú .ñØÞïñå ïÜÝàØÛ ñåÙåð ãââ ãð ïÜÝàØÛ
 ñÜðãÞÛÜ ñÜîÝÞÛ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ æàØ äàïéëØ ãÜÚàÙã Û×àØÛ äàçÜïÞ×Û äàïÜðéÛ

.ã×ïðàØ 
 àåÜîåÛ æÜßãðØ ñÜñàÞðÛ ñåï ä× Ûã×ðØ ÛåâèÛ æà× ,ñÜïëèÛ ñïàîèå ÜçÞâÜçð àëâ
 ïñÜà ÛâÜåç ñÜñàÞðÛ ã×ïðàØ àâ æÜéßã ÚÜ×å Ûðî ,Üçñßàðã .àÝâïåÛ æÜßãðØð ÜÝå ÛÛÜØÙ

.àåÜîåÛ æÜßãðØ  ãØÜè ,ñàåÜîåÛ ÛåïØ ÜØÜï éíØñåð ,ÛààçØÛÜ æÜçâñÛ ×ðÜç ,ãðåã áâ
 ,ñÜØç) ñÜñàÞðå ñÜðî2012 àâ ,äà×ïå ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðÛ ãð ñïÜîàØÛ ñÜÞÜÚ .(

 ñÜÙàïÞ ,ïÜØàí àïÞØç ãð äàÛÜØÙ ÛçÜçï× ñÜØÜÞ ,äàÝïâåå ÛÙàïÞØ æààë×ñå àåÜîåÛ æÜßãðÛ
.ÚÜéÜ ñÜïØèÜå ×ã ñÜàØàíîñ 

ñàç ×ãð æ×âå ñÜàÜðï .ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãâ ãé ÛÚàÞ× ïÜÝàØ ñÜàçàÚå ãàÞÛã æ
 ãÜÛàçÛ ñÜâà× ,ÛâÜåç æÛãð äàèåÛ ñààØÙ ñãÜâà :ÜïÚÙÜÛð êèÛ à×çñØ ñÜÚåÜé æçà× ããâ ñÜØï
 Üã× ñÜàÜðïã .ñÜçÜðÛ ñÜàÜðïÛ æàØ ñàðåå ñÜïÞñ æà×Ü ñÜñàÞðã ñÜððÞ ïàÚñ äàãÜé ,ÛÚÜïà

 ðàÜ ñÜàÜâåè ïÝØã ×ãð àÜíï .îÜÚÛ æëÜ×Ø æÛØ ÛðéçÛ ãé Þîëå àÝâïåÛ æÜßãðÛ àâ ×ÚÜÜã
) ïÚçïØÜ æàÝï àÚà ãé ãðåã æñàç Üã× ñÜðãÞ ñÜàÜðï ãð àñÜåâ ßÜïàë2004.( 

 ïØÜÚå .ñÜëèÜç ñÜàÜâåè ñãØîØ ÚÜåéã ñÜãÙÜèå æâ× ã×ïðàØ ñÜØï ñÜàÜðï ,ñ×Ý Úíã
àðÜ ñÞâÜå ñàãÜÛàç ñãÜâà àãéØ ,ñàèÞà äàãÜÚÙ äàØÜðààØ ããâ áïÚØ .ÛÜØÙ äàèå ñààØÙ ïÜé
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 àîçéåØ æÛãð ñÜãñÛð æÜÜàâå ,Üã× ñÜàÜðï ãé Øàíîñ ñãØÙå êÜâ×ã ïñÜà ãî àÝâïåÛ æÜßãðã
 ñÜàÜðïØ àÚÜÞàà æëÜ×Ø ðÚÞÛ ñÜàïàéÛ îÜÞ îèÜé àÚâØ ×ã .ïñÜà ÛâÜåç ×àÛ àÝâïåÛ æÜßãðÛ
àÜðïÛ ããâã ñÜçñàçÛ Üã×å ñÜÚïëç ñÜàÜâåè ñÜãéØ ,"ñÜçñà× ñÜàÜðï" æïàÚÙåÜ Üã×.ñÜ
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 ,áâàëã ßîçàà ×ã× (ñÜðïã èïëâ äàçñàç äçà×ð) æÜÝà×Û àØàíîñØ áïâàà ×ãð àÜ×ï ïÜÝàØÛ Úéí
.äàçëÛ Úïðå àÚà ãé ÜïÚÙÜàð àëâ ,ñÜïàð àÚéàÜ äààèççàë äàÚéàØ ÛÚàåé ÚÜèà ãé 

 ñ× àïåÙã îàèëå àÝâïåÛ æÜßãðÛ àâ ïåÜ× Üçà× ñÜçñà× ñÜàÜðïã ñÜàÜâåèÛ ïÜÝàØ
ÜàÜðïØ ÛðéçØ ÜñÜØïÜéå ïÜÝàØ ,äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ ã×ïðàØ äàÚé ÜçààÛð àëâ ,ñàð×ï .Üã× ñ

 ñÜÞëã ,àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ñçîñå ñÜàçàÚå ÛðÜïÚ ,áâàëã .æÜàÜÜðÛ à× ñ× îàåéå ñÜàÜâåè
 ïà×ðÛã àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãé ,ñàçð .ñàîèéÛ ÛçÜçï×Û èàèØØ äàãÚØÛå éØÜç æÜàÜÜðÛ à×ð ãââ

ã× ñÜàÜðï ãé ÛïîØÛÜ ÞÜîàëÛ áïéå ñ× æÜßãðÛ ,êÜèØã .ïØéØâ îÜÚÛ Üçà× ÞÜîàëÛ ä× äÙ ,Ü
 ,ÛàíçàÚïÜ×Üî ãð ñÜàéØ ãé ïØÙñÛã ñçå ãé ,ñÜàÜðï æàØ ÛãÜéë àëÜñàð ÚÚÜéã ãÜâà àÝâïåÛ

 .æßÜîã ñÜçÜïèÞÜ ñàØàßïßèàçàåÚ× ñãÜâà 

ЍЁЙКЊЍ ЅЏЊЁЛЏЅ ЙІЇЊЂЅ ЛЏЙ ЊЅЏ :ЛІБИВЏІ ЎІЌЊВ 

ЅЊЍЁ ГЊЃЅЍ АЛЊБ ЄЗЊЌІ 

Ø ÛãÞ äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ æÙéã ðà àâ äàïÜØè Üç× .äàØàíîñÜ ñÜàÜâåè ïÜÝàØ ãð ÛåÙå ã×ïðà
 ñÜàÜðïã îï éíØñÛã áàïí ñÜàÜâåè ïÜÝàØ .äààØàßïßèàçàåÚ× äààÜçàðØÜ ÛîàîÞØ ÜÝ ÛïÜåñ

.ñàèÞà ØÞï ñÜàåíé ñÜèçâÛ èàèØ æÛã ïð× ,ñàØàíîñ ñÜçÝÜ×åÜ ñÜçñà×
15
  àÜ×ï Üã× ñÜàÜðï

åï ñéàØîØ ïñÜà ØÞï ÛãÜéë ðëÜÞã ÜâÝàð ê× ãé àâ ïÜâÝã ðà ,ñ×Ý äé .ñÜèçâÛÛÜ ñÜ×íÜÛÛ ñ
 áëÜÛ æÛãð ØàíîñÛ êîàÛð àïÛ ,ïñÜà ÛØÜß ÛïÜíØ ñÜãÛçñå äàïØÚÛ éØßå ñÜçñà× ñÜàÜðïð

.äààÜÙð äàâãÛå Øîé èÜïîñ æÛå ñÞ×Ü ÛÚàåØ àñãðåå æÜâàèã äÙ æñÜ×
16
 

æàØ Ûïàîè-ïë àâ Ûãéå äãÜéØ ñÜçÜð ñÜçàÚåØ ïÜÝàØÛ ñåï ãð ñàçâÚé ñàåÜ×ã äÜïÚã ß
) äãÜéØ ïñÜàØ ñàÝÜâàïÛ ñàØïéåÛ ÛçàÚåÛ ×àÛ ã×ïðà æàèàïëîãÜ Û×àïÜîIvanyna and Shah, 

----------------------- 

14   ñçð êÜèØ ,ïØéÜ ðÚÞÛ ñÜàïàéÛ îÜÞå ãíÜë ÛÝ ×ðÜç2013 .ñÚïëç ÛîàîÞ ãð ãÜãèå , æçðà äÜàÛã æÜâç24 
.äàçëÛ Úïðåå ñÜàßïîÜïÜàØ ñÜãîÛ æÜÜÙåã ñÜâÜÝ ïð× ,ñÜçñà× ñÜàÜðï 

15    ñåï ãð äàÞçÜåØ äÙ ñÜçñà× ïàÚÙÛã ðà ä×Û :ÛåãàÚ ðà .äààèççàë äàÞçÜåØ îï ñÜçñà× ïàÚÙå äààîÛ îÜÞÛ
ØðÜñã ñÜïàð ñîëèå Ûçà×ð ñàØàíîñ ñçÝÜ×å ñÜðï ä×Û ,ïåÜãâ ?ØðÜñã ñàãåàçàå ñÜïàð Ûâàïí Ûà

 ñåï èàèØ ãé äÙ ñÜçñà× ïàÚÙÛã ðà äààèççàë äàïßåïëã ïØéå àâ äàïÜØè Üç× ?Ûçñà×â ñïÚÙÜå ñÜàÛã
 .ñàãåàçàå äàñÜïàð 

16   ñàåÜîå ñÜðï ä× ,äïØ .ÛçàÚåÛ Øàíîñ ãé ßéåØ éàëðà ïØÚÛ ,ïØðåã éãîàñ Ûçßî ñàåÜîå ñÜðï ä×
ÜàñÜâãðÛð àïÛ ïØðåã éãîàñ (×"ñ ñààïàé ãðåã) ÛãÜÚÙ  ðà .ã×ïðà ñçàÚå ØàíîñØ äÛàñÜñÜ× Üçñà

 ×ÜÛ Ûãð ïØßíåÛ æÜéïàÙÛ äÜàÛã æÜâç äÙÜ ,êßÜð æÜéïàÙØ ÛñààÛ ØàØ× ãñ äàïÜðé àçðâ àçëã Úé àâ ïÜâÝã
.ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ããâ æàØå ÛÜØÙÛ 



 
70 È¼ÔÕÅ½ ÖÅÊÁÓÊ ÀÅÄÔÓÁÊ¿ 

2013.(
17
  ×àÛ ÚÙçå á× ,ØàíîñÛ ñãØÙå ãé ÛïàåðÛ Øîé àØÜàÞ æë ñÜàÛã àÜðé ÜÝ ñÜàÝÜâàïã

 ÛàÜðé ÛéàÙëÛ .ñÜîÝÞÛ ñÜàÜðïØ ñÜÞëã ,ØðÜñã äàñÜïàðÛ ñÜâà×ØÜ ÛåïØ éÜÙëã ÛàÜðé
 æÛ éÜØçã ãé ñÜçÜé æçà×ð ñÜßãÞÛ ãØîå àÝâïåÛ æÜßãðÛð áâå æÛÜ àØàíîñÛ æÜèàïÛå

 ñåï ãð ñïÚÜèå ÛÚàÚå äÜàâ ñéíØñå ×ã ã×ïðàØ ïéíÛ ÛØïåã .äààåÜîåÛ äàâïíÛ
.ÜÝâð ÛÚàÚå ñàçâñ äðààã äÜîå ßãÞÛØ ðà àâ äàïÜØè Üç× .àåÜîåÛ æÜßãðØ äàñÜïàðÛ 

 ïÜÝàØã êèÛ à×çñØ ñÜÚåÜé æçà× ïð× ñÜàÜðï á× ,àÝâïåÛ æÜßãðÛå æÜåàå ãØîã ñÜâàïí
 ÛñÜ×ç ×ã Ûîëè× ãð Ü× ñÜØÜÞã Ûèàçâ ãð äàïîå éÜçåã àÚâ ñÜïîÜØåÜ ñÜÞîÜëå ñÜàÛã äÙ
 äààãîèàë äàããâØ ðÜåàð áÜñ éíØñÛã áàïí àÝâïåÛ æÜßãðÛå æÜåàåÛ .ØðÜñã äàñÜïàð ãð

.ñÜ×íÜÛÜ ñÜ×ÜÜãÛ ãé ñÜãØÙå áÜñÜ ,äàëÜîðÜ äàïÜïØ  ,æÜïÞ×Û ïÜðéÛ ãð ÞÜîàëÛ àâ ÞàâÜÛ
 êîàÛ ññÞëÛØ éààè ×ÜÛ àâÜ ,ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ àØàíîñÛ æÜèàïÛ ñçàÞØå ÚØÜé äàçëÛ Úïðå

.àåÜîåÛ æÜßãðØ ñÜØÜÞÛ 
 ,æàÝïÜ ïÚçïØ) "äàãðÞçã ïÜÝØ×Ü äààÜ×ïã ïÜÝàØ" ïØÚØ ÛèàëñÛ ,äÜâàèã2004 ×àÛ (

 à×çñØ îï ÛçÜâç Üçåéßã×ã ñÜïÞñ àçëå ñÜãØÙå äÙ ãÜãâà ïÜÝàØÛð  ãÜãâà ïÜÝØ×ÛÜ ñçÙÜÛ
 .äàØ×ðåÛ ãð ðÚÞå ÛîÜãÞ ,ÜÝ ÛÚÜØéØ ÛÙíÜÛð àëâ ,àåÜîåÛ æÜßãðØ ñÜèçâÛÛ ñîÜãÞ

 æØÜåØÜ ,ñÜîÝÞÛ ãÜå ñàðëÜÞ ñÜïÞñØ ÚÚÜåñÛã ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïÛ ãð ñãÜâà ïèÜÞ ãé ÛÚàéå
 ñÜîÝÞÛ ñÜàÜðïØ àãâãâÛ ÞÜñàëÛ àâ ÞàßØÛã àÚâ ÛàñÜàÜâåèØ ðåñðÛã ÛçàÚåÛ ãé ÛåÜð ÛÝ

çà× ×àÛ àÝâïåÛ æÜßãðÛ ãð ÛàíãÜÙï .ñÜðãÞÛ ñÜàÜðïÛ ãð àãâãâÛ ÞÜñàëÛ æÜØðÞ ãé ×Ø Ü
 æÙÜÛ ×ã æÜïñà ñéàçå ÚÞÜàåØÜ ,äàãØÙÜå äàØ×ðå ãé ñçÙÜÛ ñÜïÞñ ñïàíà áïÜíã ñàÞïâÛ
 ×ã ñàçÜð×ï äàØ×ðå ñ×íîÛå ßÜðë ×ã× ,ñåàÜèå ñÜðï ãð ïñÜà ØÜß ãÜÛàçå éØÜç Üçà×ð

.ñàçÜàÜÜð 
 
 
 
 
 
 

ЕЙЃІЊЍЂЊЂЅЊ 

) '× ,àï×Ø2009 .(àãÙç×Û æÜàèàçÛ ïÜ×ã ÛÜÜðå ßØå :ã×ïðàØ ñÜãðÜâ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ñ×ïØÛ :äàãðÜïà .
.ñÜàçàÚå àïîÞåã ïåààÛèïÜãë æÜâå 

) 'ç ,×àã× æØ1998 .(ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ïØðåäàãðÜïà , ,.ñÜàçàÚå àïîÞåã ïåààÛèïÜãë æÜâå 

) 'ç ,×àã× æØ1999 .( àñãðååÛ æÜåàåÛã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ àëèâÛ ïØðåÛÜ æÜâå :äàãðÜïà .
.ñÜàçàÚå àïîÞåã ïåààÛèïÜãë 

) 'å æÛÚ ,'× ,ßèØ æØ2009 .(ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïÛ ãð ñàßàãÜëÛ ÛãâãâÛ æÛÚ 'åÜ ßèØ æØ '× :áÜñØ ,
ÛàßïîÜåÚã àã×ïðàÛ æÜâåÛ .(äàâïÜé) ,ÚÞÜ×åÛ ìÜØàîÛ ñ×íÜÛ :ØàØ× ãñ. 

) 'é ,ïÚçïØ2003.(  ,ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïã ñÜïàÞØÛ ñÜ×íÜñ ãé ØàíîñÛ àéÜíàØ ñéëðÛ1989  Úé
1998 ã×ïðà îçØ ïîè :äàãðÜïà ,75. 
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17   æàØ Ûïàîè àâ ñÜïðë× ðà-àåÜîåÛ æÜßãðÛ ñÜàÜâåè ãéÜëØð ÚÜéØ ,àîÜÞ Øíå ãé ñèèØñå ÜÝ ñàåÜ×ã 
.æâ ñÜðéã ØàÜÞå ×ÜÛð ñÜïåã ,äàçëÛ Úïðå ãð àñÜÛå ÞÜîàë ïÚéàÛ Øîé ,ïñÜà ñÜØÞï 
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) 'é ,ïÚçïØ2013 .( èàèØÛ ïíÜç ä×Û :äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðÛ ñÜãÛçñÛØ äààÜçàð
?ïÜÝàØÛ ñØÞïÛã.ã×ïðà îçØ ,ïîÞåÛ ñØàßÞ :äàãðÜïà . 

é ,'× ,æàîèàÚ) '× æÚ1999 .(ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜïàÞØØ àãçÜàíïÛ ïÞÜØÛ ïåààÛèïÜãë æÜâå :äàãðÜïà .
.ñÜàçàÚå àïîÞåã 

) '× ,ßâÛ1997 .(ã×ïðàØ ñÜàåÜîåÛ ñÜàÜðïØ æÜåàåÛ ñÜâïéå ÚÜÚàð àïîÞåã ïåààÛèïÜãë æÜâå :äàãðÜïà .
 .ñÜàçàÚå 

) 'Ú ,ñÜØç2012 .(ã×ïðàØ ñàßàãÜë ñÜñàÞððàÛ æÜâåÛ :äàãðÜïà ..ÛàßïîÜåÚã àã×ï 

) 'é ,ØÜãîßè2008 .( äàçðÛ æàØ ÞÜÜß àïíî äààÜçàð :ñÜàåÜîå ñÜàÜðïÜ ÞÜîàë ,äàØàíîñ2005-2005 ,
.ñàïØéÛ ÛßàèïØàçÜ×Û ,ñàïÜØàí ñÜàçàÚåã ïëèÛ ñàØ :äàãðÜïà 

) 'é ,æàÝï1998 .( ã×ïðàØ ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ãð àØàíîñÛ æèÜÞØ äàïéë1995-1972 æÜâå :äàãðÜïà.
ààÛèïÜãëñÜàçàÚå àïîÞåã ïå. 

) 'é ,æàÝï1999 .(ã×ïðàØ ñÜãÜÚÙã ñÜçßî ñÜàåÜîå ñÜàÜðï æàØ äààØàíîñ äàïéë ïåààÛèïÜãë æÜâå :äàãðÜïà .
.ñÜàçàÚå àïîÞåã 

) 'é ,æàÝï2003 .(ñÜàçïÚÜåã ñÜàñïÜèå æàØ ,ïÜÝàØã ÝÜâàï æàØ :ã×ïðàØ àåÜîåÛ æÜßãðÛ æÜÙï×Ø ÛåïÜëï .
Þåã ïåààÛèïÜãë æÜâå :äàãðÜïà.ñÜàçàÚå àïî 

) 'é ,ïÚçïØ ,'é ,æàÝï2004 .(äàãðÞçã ïÜÝØ×Ü äààÜ×ïã ïÜÝàØ :àåÜîåÛ æÜßãðØ ÛåïÜëï æÜâåÛ :äàãðÜïà .
 ÛÚåé ïààç ,ÛàßïîÜåÚã àã×ïðàÛ55. 
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